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RESUMO

Os ecossistemas de inovacgdo estdo impulsionando as foodtechs e o desenvolvimento de
alimentos plant-based, apoiando-se em um modelo de economia circular. Entretanto,
destaca-se a necessidade de uma maior integracdo entre os setores publico e privado. A
pesquisa, de natureza observacional e qualitativa, analisou bases de dados e websites
especializados o contexto historico e fendmeno social. Contextualiza os desafios desde o
pos-guerra até a necessidade atual de sustentabilidade no sistema alimentar. O modelo de
economia circular envolve a colaboragcdo entre universidades, industria e governo,
conforme orientagdes de publicas de nutricdo e sustentabilidade globais. Paises como
Israel, Cingapura e EUA exemplificam essa interacdo, onde a academia contribui com
pesquisa e Inovagdo, enquanto industrias e governos facilitam a producdo e
regulamentacdo. As foodtechs e plataformas digitais sdo essenciais na otimizagdo de
cadeias de suprimentos e na reducao de desperdicios, impulsionando o crescimento do
mercado plant-based com investimentos e uma crescente consciéncia sobre saude e
sustentabilidade. Recomenda-se fortalecer as estratégias colaborativas para fomentar a
inovacao em foodtechs plant-based.

Palavras-chave: Sustentabilidade Alimentar, Foodtech Plant-Based, Economia Circular,
Ecossistema de Startups.

ABSTRACT

Innovation ecosystems are driving foodtechs and the development of plant-based foods,
relying on a circular economy model. However, there is a need for greater integration
between the public and private sectors. The research, of observational and qualitative
nature, analyzed databases and specialized websites within the historical context and
social phenomenon. It contextualizes the challenges from post-war times to the current
need for sustainability in the food system. The circular economy model involves
collaboration between universities, industry, and government, following global nutrition
and sustainability guidelines. Countries like Israel, Singapore, and the USA exemplify
this interaction, where academia contributes to research and innovation, while industries
and governments facilitate production and regulation. Foodtechs and digital platforms are
essential in optimizing supply chains and reducing waste, driving the growth of the plant-
based market with investments and an increasing awareness of health and sustainability.
Strengthening collaborative strategies is recommended to foster innovation in plant-based
foodtechs.

Keywords: Food Sustainability, Plant-Based Foodtech, Circular Economy, Startup
Ecosystem.

RESUMEN

Los ecosistemas de innovacion estan impulsando las foodtechs y el desarrollo de
alimentos plant-based, apoyandose en un modelo de economia circular. No obstante, se
destaca la necesidad de una mayor integracion entre los sectores publico y privado. La
investigacion, de naturaleza observacional y cualitativa, analizé bases de datos y sitios
web especializados en el contexto historico y fendmeno social. Contextualiza los desafios

REVISTA OBSERVATORIO DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA

ISSN: 1696-8352

Page 2

REVISTA OBSERVATORIO DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA, Curitiba, v.22, n.8, p. 01-28. 2024.




R E VI S T A

OBSERVATORIO
DE LA ECONOMIA
LATINOAMERICANA

desde el posguerra hasta la necesidad actual de sostenibilidad en el sistema alimentario.
El modelo de economia circular implica la colaboracion entre universidades, industria y
gobierno, segun las orientaciones publicas de nutricion y sostenibilidad globales. Paises
como Israel, Singapur y Estados Unidos ejemplifican esta interaccion, donde la academia
contribuye con investigacion e innovacion, mientras que las industrias y los gobiernos
facilitan la produccion y la regulacion. Las foodtechs y las plataformas digitales son
esenciales en la optimizacion de cadenas de suministro y en la reduccion de desperdicios,
impulsando el crecimiento del mercado plant-based con inversiones y una creciente
conciencia sobre salud y sostenibilidad. Se recomienda fortalecer las estrategias
colaborativas para fomentar la innovacion en foodtechs plant-based.

Palabras clave: Sostenibilidad Alimentaria, Foodtech Plant-Based, Economia Circular,
Ecosistema de Startups.

1 INTRODUCAO

A conceitualizacao de um ecossistema plant-based de inovacgdo, fundamentado
nos principios da economia circular, representa uma abordagem promissora para o
desenvolvimento de produtos alimentares mais sustentdveis e saudaveis. A analise de
varios estudos pertinentes permite construir uma visdo abrangente de como estabelecer
um ambiente propicio para o surgimento de startups de foodtech focadas na criacdo de
produtos proteicos inovadores.

Em primeiro lugar, o conceito de ecossistema circular, conforme explorado por
Trevisan (2022), oferece a base para um modelo em que atores autonomos e
interdependentes colaboram harmoniosamente para criar € proporcionar uma proposta de
valor coesa aos consumidores. Neste ecossistema circular, ha um sinergismo entre a
proposta de valor, os atores envolvidos, a gestio de dados, os fluxos de materiais e
atividades circulares, além das estratégias e governanca. Isso se alinha perfeitamente a
missdo de desenvolver produtos plant-based, nos quais diversos parceiros, desde
agricultores até varejistas, podem contribuir para uma cadeia de valor integrada.

A economia circular, como redefinida por Alhawari et al. (2021), complementa
essa abordagem ao enfatizar a otimizacdo dos recursos no ecossistema, buscando

beneficios tanto ambientais quanto econdomicos. A implementacdo deste conceito na
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criacdo de alimentos com proteinas alternativas, derivadas de sobras de processos
industriais como a fabricacdo de oleo de girassol ou soja, onde se gera a torta como
residuo, favorece o uso eficaz de recursos vegetais e diminui o impacto ecoldgico
associado a produg¢do de alimentos tradicional.

Essa abordagem inovadora encontra eco aos nos modelos de inovagao e gestao
universitaria, como explorado por Klimas e Czakon (2022) e Heaton et al. (2019),
identificamos a importancia da colaboragao entre universidades (pesquisa e extensao com
impacto social) e hubs de inova¢do na incubagdo de startups. Essa colaboracdo pode ser
vital na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos a base de proteinas alternativas
em economias circulares, aproveitando tanto a expertise académica quanto as plataformas
praticas de inovagao.

A abordagem do triplo hélice, conforme discutida por Flechas et al. (2022),
destaca a sinergia entre governo, industria e universidade no fortalecimento do
ecossistema de startups. Ao aplicar esse modelo conjunto, o governo pode proporcionar
incentivos e regulamentacdes favoraveis a producdo de alimentos plant-based, enquanto
a industria e as universidades colaboram na pesquisa, desenvolvimento e comercializagao
de novos produtos.

Analisando as estratégias governamentais e a Inovacao aberta, conforme
explorado por Sun et al. (2019) e Costa e Matias (2020), percebemos que uma abordagem
hibrida pode ser fundamental. O governo pode desempenhar um papel enriquecedor,
fomentando conexdes entre universidades e industria, partindo de cima para baixo, do
governo para as industrias. Essa colaborac@o pode ser direcionada para enfrentar desafios
especificos, como o desenvolvimento incentivo financeiro governamental de fomento a
pesquisa em universidade visando desenvolver pesquisas com processos para novas
matérias-primas e produtos.

Em sintese, a analise critica dos estudos revela uma narrativa coesa em que o
conceito de um ecossistema de inovacdo plant-based, ancorado na economia circular,
emerge como uma solucdo promissora para a producdo de alimentos sustentaveis e
nutritivos. Ao integrar principios de colabora¢do, inovagdo aberta e coordenacdo

governamental, € viavel criar um ambiente propicio para o desenvolvimento de startups
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de foodtech dedicadas a produtos baseados em proteina alternativas, aproveitando as
sinergias entre governo, industria e institui¢des académicas. Este ecossistema ndo apenas
estimula o empreendedorismo, mas também contribui para um futuro o desenvolvimento
sustentavell.

A dinamica empresarial contemporanea abrange duas perspectivas distintas na
geracdo de inovagdo: a colaboracdo entre universidades, empresas e governos para
catalisar inovacdes de impacto significativo, e a capacidade das startups em fomentar
inovacdes mesmo em tempos de crise. A distincdo entre startups e empresas
convencionais ¢ evidenciada em sua cultura organizacional.

O estudo de Sanchez-Robles el al (2023) investiga um modelo de negdcios
emergente que unem elementos de startups e cooperativas como resposta aos avangos
tecnologicos. Atraves de analise bibliométrica, identificam 19 questdes de pesquisa futura
nas areas de estratégia, desempenho e inovacao. Essas startups se destacam pela gestdo
de investimentos, democracia economica e impulsionamento da inovacao.

Em um contexto empresarial caracterizado pela volatilidade, incerteza,
complexidade e ambiguidade, empreendedores enfrentam desafios significativos na
criacao de startups, devido a alta incerteza. Wang (2022) propde uma abordagem
inovadora chamada "Lean and Agile Startup" (LAS) que incorpora o uso do "Business
Model Canvas" (BMC) como uma ferramenta interativa, combinando principios do
método "Desenvolvimento de Clientes" (CD) e do método "Agil" (AM). O LAS permite
a exploracao interativa de startups, promovendo o desenvolvimento progressivo de ideias
em direcdo a modelos de negocios sustentaveis. Também fornece uma estratégia iterativa
para o desenvolvimento de software em startups, otimizando a eficacia do processo de
exploragdo.

No contexto empresarial atual, marcado por dinamismo, volatilidade, incerteza e
complexidade, a agilidade desempenha um papel crucial no sucesso das organizagdes.
Atingir metas de sustentabilidade exige uma abordagem multifacetada que envolve
agilidade, inovacao tecnoldgica e cooperacgao global, focando na diminui¢do dos impactos
ambientais, nos desafios agropecuarios, no gerenciamento da superpopulacdo e na

mitigacao do aquecimento global. Nesta perspectiva, os métodos ageis, baseados em
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valores e principios, tém crescido em ado¢ao nos ultimos anos (Vogel, 2021). As startups
se destacam por sua aplicacdo agil de ferramentas de gestdo, como Scrum, Kanban, Lean
Startup e Extreme Programming, permitindo que reajam rapidamente a mudancas,

proporcionem valor continuo e promovam o crescimento agil.

2 METODOLOGIA EXPERIMENTAL

Esta revisao bibliografica, de natureza observacional e transversal, concentrou-se
na investigacdo sobre o consumidor planta-based. Utilizou-se as bases Dimensions,
SCieLO, Google Académico, Scopus, BDTD e PubMed, empregando termos especificos
em inglés como "FoodTechs" "Plant-based Startups", "Innovation Ecosystem", "Circular
Economy" and "Sustainability in the Food Industry". Baseando-se em critérios de
relevancia e qualidade, incluindo trabalhos empiricos e revisdes teoricas, a pesquisa fez
analise websites de instituicdes do ecossistema plant-base e focou na interpretacdo e

sintese das informacgdes encontradas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 A CONTRUCAO DO CENARIO PLANT-BASED

Ao longo da historia, o ecossistema plant-based surgiu como uma solu¢do rege-
nerativa frente aos desgastes e desafios do sistema alimentar. Isso ocorreu em resposta a
uma série de fatores, como guerras, revolugoes alimentares, novas de diretrizes dietéticas,
avancos tecnologicos, aumento populacional e de epidemias nutricionais, impactos da
agropecuaria e a crescente popularidade das proteinas vegetais. A analise desses eventos
histéricos, que levaram a necessidade de um ecossistema de startups foodtechs, pode ser
melhor compreendida através dos pontos destacados a seguir:

Pos-guerra (1645 - 1955): a crise global de alimentos na década de 1960 eviden-

ciou a necessidade de repensar a producdo e consumo alimentar apds as turbuléncias do
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pos-guerra. O sistema alimentar tradicional mostrou-se vulneravel diante de choques po-
liticos, demograficos, economicos e ambientais (MCDONALD, 2016).

Revolucao verde e agrotoxicos (1960 - 1970): impulsionou a producao de ali-
mentos, mas trouxe o uso intensivo de agrotoxicos, gerando preocupacgdes ambientais e
de saude publica (DAVIES, 2003).

Evolucio dos guias alimentares e recomendacdes nutricionais (1991): os guias
e piramides alimentares da Harvard School of Public Health marcaram diretrizes e orien-
tacdes nutricionais para a populacdao. A partir destas, mais abordagens foram desenvolvi-
das, destacando a importancia de uma dieta baseada em plantas (DAVIS, 2001). No Bra-
sil, o Guia Alimentar para a Populacao Brasileira foi lancado em 2005 (BRASIL, 2014).

Startups, ecossistemas, novas midias (1990 - 2023): O conceito de startups ga-
nhou forca nos anos 90, buscando inovacao e tecnologias disruptivas com empresas do
Vale do Silicio, nos EUA. O conceito de Ecossistemas passou a ser usado para promover
a inovacao e crescimento de setores ou regides (COCKAYNE, 2019; GRANSTRAND e
HOLGERSSON, 2020). As novas midias tém hiperconectado redes distribuidas, impac-
tando a industria de alimentos e a consciéncia alimentar (NESE et al., 2021).

Prevaléncia da obesidade (2006 - 2023): O aumento da prevaléncia de sobrepeso
e obesidade direcionou a atenc¢do para a qualidade e valor bioldgico dos alimentos, espe-
cialmente proteinas, em relacio a satde nutricional (GONZALEZ-ALVAREZ et al.,
2020).

Dados estatisticos da agricultura animal (2010 - 2023): a apuracdo de dados de
custo e recursos da agropecuaria mostraram insustentaveis ao futuro ambiental, impulsi-
onando a busca por alternativas sustentaveis, como as proteinas vegetais (MACMAHON,
2019).

Proteinas alternativas (2000 - 2023): diversas organizacdes buscam reduzir os
impactos ambientais e promover o consumo de proteinas vegetais como alternativa a
carne convencional (BERKE, 2022).

Diferentes €épocas influenciaram a evolucao da seguranca alimentar e do estilo de
vida urbano moderno, focando na importancia de alimentos saudaveis e na aceitacdo de

produtos processados, essenciais para o avango tecnologico no setor alimenticio.
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Khajehei et al. (2019) destacam a seguranca alimentar em um contexto global desafiador,
como crises energéticas e mudancas climaticas. Politicas anteriores, especialmente no
segundo regime alimentar, levaram a impactos negativos na saude e no meio ambiente,
enfraquecendo a confianca nas tecnologias alimentares. Em resposta, o segmento de
alimentos a base de plantas emerge, combinando saude e tecnologia, para oferecer
alternativas sustentaveis e atraentes para os consumidores. busca de saude individual e

planetaria.

32 DO DESAFIO A INOVACAO: ALIANCA ENTRE GOVERNOS,
UNIVERSIDADES E INDUSTRIAS PARA OPERAR EM FOODTECHS PLANT-
BASED

Numa, Wolf e Pastores (2023) e Moro-Visconti (2021) discutem as transforma-
¢oes tecnologicas no setor agroalimentar diante de desafios como crescimento populaci-
onal, a pandemia de Covid-19, mudancas climaticas e crises energéticas. Os pesquisado-
res sublinham a necessidade de inova¢ao na cadeia de producdo alimentar para atender a
demanda crescente, diminuir a emissao de gases de efeito estufa e reduzir o desperdicio
de alimentos. As startups de FoodTech e AgTech emergem como agentes de mudanga,
utilizando tecnologias avangadas como inteligéncia artificial, big data, IoT e nanotecno-
logia, impulsionando uma "quarta revolucao agricola". No contexto brasileiro, entre 2010
e 2021, aproximadamente US$1 bilhdo foi investido em FoodTech no Brasil (Numa, Wolf
e Pastores, 2023). Esses estudos também destacam a falta de literatura sobre o ecossis-
tema de FoodTech, especialmente na analise de dados, propondo um entendimento mais
acessivel dos objetivos, beneficios e desafios desse setor.

O modelo abrangente e interconectado do ecossistema plant-based é descrito na
Figura 1, onde varios elementos convergem para impulsionar o desenvolvimento de pro-
dutos proteicos sustentaveis. Destaca-se o modelo de economia circular, exemplificado
pelo uso da torta de girassol, um subproduto da extracdo de oleo, como fonte proteica.
Esta abordagem minimiza o desperdicio e promove a utilizacdo completa da matéria-

prima. Instituicdes académicas sdo essenciais, fornecendo laboratorios especializados em
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diversas areas, contribuindo para sucessos como a producao analogos a produtos de ori-
gem animal. As pesquisas académicas também ampliam as proteinas alternativas susten-
taveis de diversas fontes, como cereais e leguminosas. Universidades funcionam como
incubadoras de empresas e facilitadoras de hubs colaborativos, impulsionando startups
inovadoras no setor. O ecossistema adere as diretrizes nutricionais da FAO e OMS, ali-
nhando-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Neste modelo, sustentabilidade nutricional e ambiental sdo vistas como questdes
de saude publica, com governos, universidades e industrias desempenhando papéis de
apoio, como incentivos fiscais e ajustes na legislagcdo. As industrias colaboram com fo-
odtechs para producdo em larga escala, enquanto o food service distribui os produtos,
assegurando acesso amplo ao mercado. O consumidor, no centro desse ecossistema, tem
suas necessidades e influéncias consideradas. Profissionais de satide e midias digitais in-
formam e moldam as escolhas alimentares. Em suma, este mapa mental representa uma
rede complexa e colaborativa que impulsiona o desenvolvimento sustentavel de produtos
proteicos, exemplificada pela economia circular do girassol.

Vale ressaltar que este ecossistema estd presente em varias nagdes com apoio em
rede global e ¢ apoiado por diversas pesquisas. Por exemplo, Vieira e Eckert (2019) es-
tudaram foodtechs e sua contribui¢do para a cadeia de suprimentos de alimentos. Ledger
(2023) explorou a inovacao alimentar no Chile, destacando startups como "ReFoods" e
"NotCo". Nos ultimos anos, a pesquisa e desenvolvimento de fontes alternativas de pro-
teinas atrairam o interesse de varias entidades, como evidenciado por iniciativas de finan-
ciamento na California e apoio financeiro a startups como "Wildtype" por personalidades

influentes.
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3.3 TERRITORIOS DAS FOODTECHS: UMA ANALISE DOCUMENTAL DE
DIFERENTES PAISES E UNIVERSIDADES QUE CONSTROEM OS
ECOSSISTEMAS PLANT-BASED

As empresas de tecnologia do Vale do Silicio foram pioneiras no modelo de ne-
gocios de startups. A visdo sistémica, o modelo de rede distribuido e descentralizado, o
dominio das tecnologias ageis de gestao, rapidamente, espalhou-se no globo, impulsio-
nado pela cooperagdo entre paises, universidades e industrias multinacionais. A analise
documental dos ecossistemas plant-based em diferentes continentes € essencial para en-
tender como a ciéncia e a colaboracao global tém promovido mudangas no setor alimen-

ticio, visando um futuro desejavel, conforme apresenta o Tabela 1:

Tabela 1. Mapeamento Sistema de Inovacdo do Ecossistemas Plant-based:

ISRAEL:

Instituicdes de Ensino e Pesquisa

Hebrew University of Jerusalem: no semestre da primavera de 2020. Apropriadamente denominado “Carne Cultivada e
Carne Vegetal”, o curso foi oferecido na Faculdade de Bioquimica e Ciéncias Alimentares. Desde entdo, o curso se expandiu
para duas universidades adicionais: Universidade de Tel-Aviv e Universidade Ben Gurion. (TAU, 2020)

Technion - Instituto de Tecnologia de Israel: Foco em inovacdo alimentar e desenvolvimento de novas tecnologias de ali-
mentos. Fundou o Centro de Pesquisa Sustentavel de Proteinas (SPRC) funcionara como um centro de investigacdo funda-
mental e aplicada no dominio das proteinas alternativas, comercializacdo e empreendedorismo, e apoio a investigacdo a in-
dustria (TECHNION, 2023).

Ben-Gurion University of the Negev: Realiza pesquisas sobre proteinas vegetais e novas fontes de proteinas sustentaveis.

FoodTechs

Aleph Farms: Desenvolvedora de carne cultivada em laboratorio, com foco em produzir carne de alta qualidade sem a neces-
sidade de abate anima (ALEPH-FARMS, 2023).

Redefine Meat: Empresa que utiliza impressoras 3D para criar alternativas de carne a base de plantas com texturas e sabores
semelhantes aos de produtos de origem animal (REDEFINE-MEAT, 2021)

InnovoPro: Produtora de proteina vegetal a base de grdo-de-bico, com aplica¢des em alimentos como hamburgueres e pro-
dutos de panificagdo (INNOVOPRO, 2023).

Yofix Probiotics: Empresa que produz alternativas de laticinios & base de plantas, como iogurtes, utilizando fermentacdo
natural e ingredientes vegetais (YOFIX, 2022).

SavorEat: Especializada em tecnologia de impressdo 3D de alimentos a base de plantas, com énfase em produtos como ham-
burgueres e filés (SAVOREAT, 2023).

ProVeg Incubator Bootcamp: Programa de aceleragio para startups e empreendedores do setor de alimentos a base de plan-
tas, promovendo a inovacdo e o desenvolvimento de novos produtos. (PROVEG INCUBATOR, 2022)

ESTADOS UNIDOS

Instituicdes de Ensino e Pesquisa
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Harvard University: promove estudos de satude publica pela Harvard School of Public Health e orienta com guias alimenta-

res, como o my plate, como ter uma alimentagio baseada em plantas (HAVARD,2021).

University of California, Berkeley: ¢ uma das principais incentivadoras aos estudos das carnes analogas.

Alternative Meats (Alt: Meat) X-Lab na UC Berkeley: atua como um centro que conecta estudantes, empreendedores, capi-

talistas de risco e lideres da industria interessados em criar os alimentos vegetais do futuro (ALT.MEAT LAB, 2023).

National Institutes of Health (NIH): Financia pesquisas em saude e medicina em varias universidades e institutos nos EUA.
FoodTechs

Beyond Meat: Uma das empresas lideres em produtos plant-based, conhecida por seus hambirgueres, salsichas e outros

substitutos de carne.

Impossible Foods: Outra empresa lider no setor de carne vegetal, famosa por seu "Impossible Burger" (BEYOND MEAT,

2022).

JUST Inc. (anteriormente conhecida como Hampton Creek): Famosa por seu produto "Just Mayo" e seus esforcos para de-

senvolver ovos vegetais (EAT JUST, 2022).

Califia Farms: Fabrica leites a base de améndoa, aveia, coco, etc. (CALIFIA FARMS LLC, 2022).

Miyoko's Creamery: Produz manteigas e queijos veganos (MIYOKO, 2023)

CINGAPURA
Instituicdes de Ensino e Pesquisa
A*STAR (Agency for Science, Technology, and Research): Uma agéncia governamental que financia varias instituicdes de
pesquisa em diversas areas tecnologicas e cientificas (A*STAR 2022).
SG FOOD STORY: Desenvolve capacidades preparadas para a industria no sentido de aprofundar o alinhamento da investi-
gacdo do sector publico e desenvolver programas multidisciplinares e integrados com o envolvimento precoce da industria
na area das proteinas alternativas., conta com subsidio de S$ 15 milhdes por programa/proposta (incluindo 20% de custo
indireto) (SFA 2022)
NUS (National University of Singapore): Uma das principais universidades de pesquisa em Cingapura, envolvida em diver-
sas areas de inovacdo e ciéncia (NUS, 2023).
NTU (Nanyang Technological University): universidade de pesquisa que recebe financiamento para varias iniciativas de
inovagdo e possui pesquisas com proteinas plant-based e ovos baseados em plantas (NTU, 2023).
SGInnovate: Um hub de inovacgao financiado pelo governo que apoia startups tecnologicas em diversos setores, incluindo a
industria de alimentos, evento textura de carnes com proteinas vegetais. (SGINNOVATE, 2023).
Foodtechs
Shiok Meats: Uma empresa que desenvolve carne de frutos do mar cultivada em laboratorio, como camardo e caranguejo
(SHIOK MEATS, 2023).
Alchemy Foodtech: Focada em tecnologias para reduzir o indice glicémico de alimentos, especialmente em carboidratos
como arroz ¢ macarrdo (ALCHEMY FOODTECH, 2023).
Karana: Desenvolve substitutos de carne a base de plantas, com destaque para carne de porco a base de jackfruit (KARANA,
2023).
TurtleTree Labs: Uma empresa que utiliza biotecnologia para produzir leite de vaca e de outros animais, sem a necessidade
de criag¢do animal (TURTLETREE LABS, 2023).
Sophie's Kitchen: empresa do grupo Future Farm, oferece alternativas a base de plantas para frutos do mar, como camarao e
peixe (FUTUREFARMCO, 2023).

ALEMANHA

Instituicdes de Ensino e Pesquisa
Fraunhofer-Gesellschaft: A maior organizacdo de pesquisa aplicada da Europa, que possui diversos institutos distribuidos
pela Alemanha, tem trabalhado com proteinas plant-based visando melhoria de melhorar a estrutura, a estabilidade e as pro-
priedades sensoriais (FRAUNHOUFER IVV, 2023).
Max Planck Society: Uma organizacdo que abriga uma série de institutos de pesquisa em varias areas, incluindo ciéncia e
tecnologia e pesquisadores tem contribuido com pesquisas na area de plant-based (MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT,
2023).

Foodtechs
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LikeMeat: Uma empresa alema que produz substitutos de carne a base de plantas, incluindo hamburgueres e nuggets (LIKE-
MEAT, 2022).

Veganz: Uma cadeia de supermercados vegana que oferece produtos alimentares e de consumo sem origem animal (VE-
GANZ, 2022).

Nurishh: produz diversos tipos de queijos e cremes analogos a lacteos com foco em alimentos plant-based saudaveis (NU-
RISHH PLANT-BASED, 2023).

BRASIL:

Instituicdes de Ensino e Pesquisa

Instituto de Tecnologia de Alimentos do Governo do Estado de Sdo Paulo — ITAL: possui estudos com proteinas alternativas
e ingredientes saudaveis com a Plataforma de ingredientes saudaeis (PIS, 2023), parceria com 0 FRAUNHOUFER IVV ¢
atualmente possui um Hub de Inovacdo, o Tropical Food Innovation Lab, em parceria com Givaudan, Biihler, Cargill, Ital e
FoodTech Hub Latam focado na area de proteinas alternativas plant-based (ITAL, 2023).

Startups

Grupo Planta: conglomerado de marcas especializada na industria de alimentos de origem 100% vegetal, tais como Green
Kitchen, Menu Planta, BasiCo e Gerénimo (GRUPO PLANTA, 2023).

Fazenda Futuro: Conhecida por seus produtos a base de plantas, como hambtirgueres, almondegas e salsichas (FAZENDA
FUTURO, 2023).

New Roots: Empresa que produz queijos veganos e a base de castanhas (NEW ROOTS, 2023).

The New Butchers: Focada em substitutos de carne vegetal, incluindo hamburgueres e salsichas (THE NEW BUTCHERS,
2023).

CHILE

Instituicdes de Ensino e Pesquisa

Pontificia Universidade Catolica do Chile (PUC): Uma das principais universidades de pesquisa do Chile, envolvida em di-
versas areas, incluindo ciéncias da saude e biotecnologia, possui um programa de inovacio para foodtechs (PUC-
Chile,2023)

Startups

NotCo: Uma das foodtechs mais proeminentes do Chile, utiliza inteligéncia artificial para criar produtos a base de plantas
inovadores, como maionese vegana e leite sem lactose (NOTCO, 2023).

The Live Green Co.: Empresa que desenvolve alimentos a base de plantas, incluindo misturas de proteinas vegetais para
substituir carnes em receitas tradicionais.

Karuna Foods: Oferece alternativas de laticinios a base de plantas, como queijos veganos e leites vegetais (THE LIVE
GREEN CO, 2023).

Fonte: Autores

34 PROMOCAO DA EDUCACAO E DO CONSUMO PLANT BASED:
ORGANIZACOES GLOBAIS FILANTROPICAS E NAO GOVERNAMENTAIS DE
APOIO AO ECOSSISTEMA

O movimento "plant-based" conta com o apoio de varias instituicdes sem fins
lucrativos em todo o mundo, incluindo associagdes vegetarianas, organizagoes de direitos
dos animais e entidades de desenvolvimento de produtos a base de plantas, bem como
organizagoes internacionais como a ONU por meio dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS). Essas instituicdes desempenham papéis cruciais na promogao da dieta
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baseada em vegetais, utilizando estratégias como campanhas de conscientizacdo, lobby
politico, pesquisas cientificas e parcerias estratégicas para influenciar politicas publicas,
educar o publico e aumentar a conscientiza¢do sobre os beneficios das dietas baseadas
em vegetais. Seus objetivos incluem melhorar a saude publica, reduzir as emissoes de
gases de efeito estufa, conservar recursos naturais e promover o bem-estar animal. Essas
organizagdes colaboram por meio de aliancas e redes de cooperacdo para maximizar o
impacto de suas iniciativas e impulsionar mudangas positivas na sociedade, com base na

crenca de que as dietas baseadas em vegetais beneficiam tanto as pessoas quanto o meio

ambiente.

A Tabela 2 demonstra as organizagdes e as diretrizes organizacionais (missao e

objetivos), nem como o relacionamento com os publicos e politica como organiza e cria

acordos de cooperacgdo e alianca.

Tabela 2. Mapeamento do Avanco de Ecossistemas Plant-based

. - . Relacoes Publicas e Formas de Cooperacdo e Alian-
Organizacao Missdo e Objetivos Influéncia Politica i
The Good Food Insti-  Promover alternativas susten-  Lobby, parcerias com empre-  Colaboragdes com startups, em-

tute (GFL, 2023)

taveis aos produtos de origem
animal. Acelerar a inovagdo
na industria "plant-based".

sas, promocdo de pesquisas.

presas ¢ institui¢des de pesquisa.

Plant Based Foods Representar empresas de ali-  Advocacia por politicas favo-  Promocao de politicas pro-alter-
Association mentos a base de plantas. raveis, educacgdo publica. nativas de plantas, desenvolvi-
(PBFA.2023) mento de recursos para a indus-
tria.
ProVeg International =~ Promover alternativas basea-  Campanhas, projetos educaci- Eventos, parcerias com escolas e
(PVL, 2023) das em vegetais. onais, eventos. empresas, programas de sensibi-

World Resources Ins-
titute (WRIa,2023)

The Plant-based

Promover a sustentabilidade
globalmente, incluindo a ado-
¢do de dietas a base de plan-
tas.

Promover uma transicdo glo-

Pesquisas, analises, advocacy
para politicas sustentaveis.

Advocacia politica, conscien-

lizagdo.
Cooperagdo com governos,
ONGs e empresas para imple-
mentacdo de politicas e praticas
sustentaveis.
Mobilizagdo global, apoio de

Treaty (PBT, 2023) bal para dietas baseadas em tizacdo publica. governos e organizagdes para
vegetais. cumprir os objetivos do tratado.
Veganuary Incentivar um estilo de vida Fornecer recursos, receitas e~ Desafios, campanhas de sensibi-
(VEGANUARU, vegano. apoio para transicao. lizacdo, apoio a pessoas em tran-
2023) sicdo para dietas a base de plan-

tas.
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The Humane Society Reducdo do sofrimento animal  Promocao de dietas a base de  Lobby por legislacdo favoravel

International (HSI, através de dietas baseadas em plantas como uma forma de aos animais, promogao de prati-
2023) plantas. reduzir o sofrimento animal. cas alimentares humanitarias.
Plant Based Foods Regularizar e auditar os pro- Regulamentacdo e auditoria Assegura a seguranca e quali-
Association dutos plant-based disponiveis. de produtos dade dos produtos por meio do
rotulo Certified Plant Based, que
(PBFA, 2023) ¢ obtido apos auditoria pela NSF
International.
Climate Save Move- Conscientizacdo sobre as co- Conscientizagdo publica, Acoes diretas, mobilizacdo de
ment nexdes entre alimentos de ori- acoes diretas. base, criacdo de redes locais e
gem animal e mudancas cli- globais para acdo climatica.
(CSV, 2023) maticas.

Fonte: Autores

3.5 EVENTOS CIENTIFICOS E MERCADOLOGICOS

Os eventos cientificos estdo presentes em todos os continentes e desempenham
um papel fundamental no desenvolvimento do ecossistema plant-based, promovendo a
inovacao e a colaborac¢ao no setor de alimentos sustentaveis. Entre os eventos mais sig-
nificativos, destaca-se "The Good Food Conference" (GFC, 2023) , realizado na Califor-
nia, nos EUA, que concentra-se em inovagdes e tecnologias de alimentos sustentaveis,
incluindo proteinas a base de plantas. Além disso, a "Plant-based World Conference &
Expo" (PBWE, 2023) ¢ uma conferéncia anual nos EUA dedicada ao setor plant-based,
abrangendo alimentos, bebidas e produtos relacionados.

A conferéncia EIT Food The Future of Food Conference (EIT Food, 2023) busca
inspirar legisladores europeus a moldar sistemas alimentares mais sustentaveis e transpa-
rentes sob estratégia de proteinas da UE e outros aspectos cruciais da politica alimen-
tar. Na Asia, a Agri-Food Week (SIAW, 2023), the Asia-Pacific Agri-Food Innovation
Summitinformacdes 1000 lideres globais para abordar as prioridades estratégicas na cons-
trucdo de maior capacidade, seguranca e resiliéncia no sistema agroalimentar da Asia.

A "New Food Conference" (NFC, 2023), na industria que acelera tecnologias de
proteinas disruptivas e solugdes alimentares sustentaveis na Europa, reunindo especialis-

tas e partes interessadas-chave. Seu foco é impulsionar inovagdes no setor de proteinas
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alternativas, O "VegFest Brasil" (VEGFEST-BR, 2023) oferece exposic¢des e oportuni-
dades para empresas e produtos veganos, incluindo alimentos a base de plantas.

Por fim, a The Food Tech® | Summit & Expo (TFT, 2023) € uma exposi¢ado lider
na América Latina que reine mais de 350 expositores e oferece conferéncias técnicas,
areas de networking e inovagdes para a industria de Alimentos e Bebidas e promover
inovacodes e melhorias na producao de alimentos. Esses eventos desempenham um papel
crucial no avanco do ecossistema plant-based, permitindo que especialistas e inovadores

colaborem e impulsionem a industria de alimentos sustentaveis para o futuro.

3.6 PLATAFORMAS PLANT-BASED

Plataformas digitais desempenham um papel crucial na inova¢ao de modelos de
negocios de startups, facilitando interacdes entre produtores e usuarios. A pesquisa de
Still (2017) realizou entrevistas com 34 startups na Finlandia, foram identificadas varias
fontes de inovagdo em seus modelos de negocios, com énfase na criacao de valor e novas
propostas. A captura de valor recebeu menos atencao. Isso destaca a importancia das pla-
taformas digitais na formacao de modelos de negocios inovadores.

Brutti (2022) apresentou um novo Tabela teorico que aborda as decisdes iniciais
de investimento em startups de plataformas digitais que considera dois tipos de investi-
mento: tecnologia de envolvimento do cliente e tecnologia de intermediacdo. Fusdes e
aquisi¢oes entre plataformas com bases de usuarios distintas podem melhorar o bem-estar
do consumidor devido a sinergias e incentivos ao investimento no envolvimento do cli-
ente, enquanto fusdes entre plataformas com bases de usuarios sobrepostas podem preju-

dicar o bem-estar devido a reducdo da concorréncia.
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Plataformas

Referéncia

Plataforma financiada pela Novo Nordisk Foundation que visa acelerar a transi¢do para um sistema
de alimentos a base de plantas mais sustentavel. Oferece financiamento para colaboragdes de pes-
quisa, compartilhamento aberto de conhecimento e organizacéo de eventos de matchmaking.
Uma plataforma informativa que retine startups de alimentos a base de plantas e veganismo.

Uma empresa vertical que abrange toda a cadeia de suprimentos de alimentos a base de plantas, com -

foco em ingredientes inovadores e produtos finais para o consumidor.
Uma ferramenta gratuita de analise tecnoecondmica para a bioeconomia, que simula o desempenho
econdmico de processos de fermentacdo industrial.
A Future of Protein Production visa tornar as proteinas alternativas acessiveis e mais saborosas. Une
organizagdes para discutir modelos de negocios, regulamentacdes e tecnologias relacionadas a produ-
¢do de proteinas sustentaveis.

A Novo Nordisk Fonden tem como atividades principais o apoio a pesquisa, inovagao, tratamento de '

pacientes e causas humanitarias e sociais, além da concessdo de prémios cientificos. Ela oferece
cinco modelos de subsidios, incluindo competi¢des abertas, subsidios independentes, parcerias, in-
vestimentos de impacto e iniciativas proprias. A organizacdo promove a colaboragdo internacional e
aborda desafios globais.

A Plataforma Biotecnologica Integrada de Ingredientes Saudaveis (NPOP-PBIS) atua no setor ali-
menticio brasileiro, visando desenvolver ingredientes saudaveis e sustentdveis a partir de matérias-
primas nacionais. Promove pesquisa orientada a problemas em colaboragdo com a industria para for-
talecer a competitividade da industria alimenticia no Brasil. Isso envolve uma parceria publico-pri-
vada para solucionar desafios especificos do mercado e impulsionar a inovagdo no setor.

A Swiss Food & Nutrition Valley promove a inovagdo no sistema alimentar e nutricional, reunindo
uma rede de parceiros para abordar desafios em alimentos, agricultura e nutri¢do.

A Asia Sustainable Foods Platform acelera a comercializacio de alimentos sustentaveis na Asia,
apoiando empresas de tecnologia alimentar em todas as etapas de crescimento, atuando como facili-
tador, operador e investidor para as empresas de tecnologia alimentar. Construiram o Centro de Ino-
vacdo em Tecnologia Alimentar (FTIC) que oferecera recursos de P&D e produgéo piloto para o de-
senvolvimento de produtos. A ASF colabora com a Cremer para operar uma instalacdo de fabricacdo
de proteinas a base de plantas em Singapura, contribuindo para a producdo local de alimentos susten-
taveis.

Start-Up Nation Finder é uma plataforma online de conhecimento e networking que apoia o desen-
volvimento do ecossistema de inovacgao israeclense. Ele fornece dados e insights de alta qualidade so-
bre a industria de tecnologia e conecta vocé aos principais participantes do ecossistema, incluindo
mais de 7.200 startups, centenas de olheiros de inovacdo, investidores, aceleradores e muito mais.

Fonte: Autores

PLANT2FOOD,
2023

PLANT-BASED-
BR, 2023
ABOVE FOOD.
2023
SCALER, 2023

FPP, 2023

FBN, 2023

PIS, 2023

SFNV, 2023

ASF, 2023

SNC, 2022

Oportunidades de investimentos: analise documental de relatorios de mercado so-

bre proteinas sustentaveis:

Com o crescente interesse e demanda por alimentos a base de plantas, relatorios

de mercado tém se tornado uma ferramenta valiosa para empresas tomarem decisoes es-

tratégicas nesse setor em ascensdo. Embora esses relatorios sejam elaborados para fins

comerciais, os documentos também podem desempenhar um papel importante no dese-

nho de pesquisas, contribuindo para uma compreensdao mais abrangente do mercado

plant-based, permitindo investigar e analisar as tendéncias, padrdes de consumo,
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preferéncias do consumidor, oportunidades e desafios enfrentados pela industria das pro-

teinas vegetais. Com base nesse contexto, o Tabela 4 apresenta um resumo de alguns

relatorios relevantes que abordam as proteinas vegetais, oferecendo insights valiosos para

o0 avango e desenvolvimento do setor.

Tabela 4. Relatorios sobre Proteinas Sustentaveis:

Relatorio

Resumo dos Resultados

Referéncia

Valor Global do Mercado de
Proteinas Vegetais 2022-2027

Relatorio do Estado da Indus-
tria: Carne, Frutos do Mar,
Ovos e Laticinios & Base de

Plantas

The Food Revolution - The
Future of Food and the Chal-
lenges We Face, July 2019

Plant-based foods in Europe:
How big is the market?

Plant-based Protein Market

Plant Protein Market - Size,
Share, Covid-19 Impact &
Forecasts Up To 2029

Plant-based Protein Market

Plant-based proteins

O mercado global de proteinas vegetais esta em rapido crescimento
e deve atingir um valor de 17.4 bilhdes de dolares americanos até
2027.

O investimento total em empresas dedicadas a producio de alimen-
tos a base de plantas atingiu US$ 7,7 bilhdes, com um investimento
significativo de USS 1,19 bilhdo em 2022. O mercado de alimentos
a base de plantas nos EUA alcangou um valor de US$ 8.0 bilhdes.
O relatorio abrange diversos topicos, incluindo tendéncias de dis-
tribuicdo, percepcdes do consumidor, dados de varejo e foodser-
vice, avangos técnicos, financiamento publico e previsdes do setor.

A oportunidade de inovacdo em alimentos ¢ projetada para alcan-
car um mercado de USS 700 bilhdes até 2030, crescendo mais de
cinco vezes em relacdo a 2018. A agricultura 4.0 também € um
segmento promissor, com previsdo de expansdo de um mercado de
USS 15 bilhdes em 2018 para USS$ 90 bilhdes até 2030.

A pesquisa revela que grandes empresas, como Nestlé, Tesco, Uni-
lever e IKEA, estdo investindo no mercado de alimentos a base de
plantas, com vendas expressivas e metas ambiciosas para o futuro.
A IKEA, por exemplo, planeja que metade das refeicdes em seus
restaurantes e 80% dos alimentos embalados sejam a base de plan-
tas até 2025.

O mercado global de proteinas vegetais registrou um crescimento
anual de 6,7% em 2021, com vendas totalizando US$ 11,3 bilhdes.
Proje¢des indicam que o mercado pode atingir US$ 22,5 bilhdes
em 2032, com um CAGR de 7,2%.

O mercado de proteinas vegetais esta em crescimento, com uma
taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 4,71% projetada
até 2029. O segmento de nutricdo esportiva e desempenho também
esta crescendo rapidamente, com o langamento de mais produtos a
base de plantas para atender a essa demanda crescente.

O mercado global de proteinas vegetais é estimado em USS 12,2
bilhdes em 2022, com projecdo de crescimento para USS 17.4 bi-
lhdes até 2027, com uma taxa de crescimento anual composta
(CAGR) de 7.3%.

O mercado alemdo de proteinas vegetais esta previsto para crescer
anualmente a uma taxa de 5,4%, alcancando €1.5 bilhdo em 2027.
No dmbito global, o mercado de proteinas vegetais devera crescer a
uma taxa anual de 8,1%, alcancando €11,8 bilhdes até 2025.

Market Data Fore-
cast (MDF, 2023)

The Good Food In-
stitute (GFI) (GFL,
2022)

UBS Group
AG/UBS (GOR-
DON, 2019)

Nielsen Market-
Track / Smart Pro-

tein (NM. 2020)

Future Market In-
sights (FMI, 2022)

Motor Intelligence
(ML, 2022)

Markets and Mar-
kets (MM, 2022)

Oaklins - M&A ad-
visory experts in the
Food & Beverage
industry
(OAKLINS, 2021)

Fonte: Autores
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4 CONCLUSAO

Este estudo abrangente destaca a emergéncia e o potencial transformador de ecos-
sistemas plant-based inovadores, ancorados nos principios da economia circular. A ana-
lise multidimensional, que integra perspectivas de pesquisa académica, estratégias gover-
namentais e dinamicas empresariais, revela um panorama promissor para o desenvolvi-
mento de alimentos sustentaveis e saudaveis. A sinergia entre universidades, industrias e
governos, conforme ilustrada pela abordagem da tripla hélice e por modelos de inovagao
e gestdo, cria um terreno fértil para startups de foodtech focadas na producao de proteinas
alternativas plant-based.

Os resultados deste estudo evidenciam um ecossistema em evolu¢do, caracteri-
zado por colaboracgdes estratégicas, avancos tecnologicos € um compromisso crescente
com a sustentabilidade ambiental e nutricional. A participacao ativa de entidades acadé-
micas e de pesquisa, combinada com o suporte governamental e o dinamismo empresa-
rial, € essencial para superar desafios e explorar novas oportunidades neste campo emer-
gente. Além disso, a inclusdo de considerag¢des sobre a percep¢ao do consumidor e a sa-
ude publica amplia o impacto e a relevancia dessas inovagoes.

O estudo também aponta para a importancia de uma abordagem holistica e inte-
grada, envolvendo todos os stakeholders do ecossistema plant-based. Essa abordagem
permite ndo apenas o avan¢o da inovac¢ao tecnologica, mas também a promogao de prati-
cas alimentares mais sustentaveis e saudaveis em escala global. A interseccao de esforcos
académicos, empresariais € governamentais, juntamente com o suporte de organizacdes
ndo governamentais e iniciativas filantropicas, ¢ fundamental para impulsionar a transi-
¢ao para um futuro alimentar mais sustentavel e ético.

Em conclusdo, este estudo destaca a importancia de abordagens inovadoras e co-
laborativas no desenvolvimento de sistemas alimentares sustentaveis. Sugere também que
a continua pesquisa e desenvolvimento em foodtechs plant-based, apoiadas por politicas
governamentais incentivadoras e uma crescente conscientiza¢ao do consumidor, sdo cru-

ciais para enfrentar os desafios ambientais, nutricionais e de saude publica do século XXI.
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