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RESUMO

O fortalecimento da agroindustria familiar como meio de geracdo de emprego e
renda tem sido alvo de apoio governamental no Brasil, uma vez que 70% dos
alimentos consumidos no pais sdo produzidos por pequenos agricultores.

A agroindustria de pequeno porte pode ser uma boa oportunidade de negdcio aos
agricultores familiares, pois a transformacdo dos produtos in natura, em geral
pereciveis, processados nas pequenas agroindustrias, permite a agregacao de valor
e a diversificacdo das atividades destas unidades. No entanto, existem muitas
dificuldades para entrar e permanecer nesta atividade, desde o dominio da
tecnologia de producdo agricola, transformacdo durante o processamento dos
produtos até a comercializacdo. Os desafios também envolvem a capacidade de
organizagéo e articulagdo com outros elos da cadeia produtiva. Portanto, o setor
requer atencao especial, havendo a necessidade de politicas publicas diferenciadas.

Neste trabalho foi realizada uma macro caracterizacao através do cadastramento de
596 agroindustrias da agricultura familiar e de pequeno porte em diferentes regides
do Estado de Sao Paulo, com identificagdo da localizacdo, formas de organizacao,
tipos e volumes de produtos, bem como analise dos principais problemas apontados
por elas. Para o aprofundamento das questfes que limitam a expansao da pequena
agroindustria, foi selecionado grupo de produtores de vinho/suco de uva com
visitacdo a cinco agroindustrias. Nestas visitas, levantou-se alguns indicadores de
eficiéncia dos processos produtivos, bem como foram realizadas entrevistas
pessoais. A combinacéo das informacdes levantadas durante o cadastramento com
os dados obtidos localmente permitiu elencar aspectos que devem ser priorizados
em programas que visem alavancar o desenvolvimento da agroindustria familiar
paulista inclusive do setor vinicola estudado.

A andlise dos resultados permitiu identificar que aspectos relativos a legislacéo, a
legalizacdo e ao acesso as linhas de crédito, estdo entre as principais prioridades
para politicas publicas para as agroindustrias familiares do Estado de Séo Paulo. A
articulagdo de novas possibilidades de comercializacdo dos vinhos e o0 apoio
agrondmico também foram identificados entre as acOes especificas para a
alavancagem da agroindudstria da agricultura familiar e de pequeno porte produtora
de suco de uva e vinho paulista.

Palavras chave
Agricultura Familiar, Agroindustria familiar, uva, vinho politicas publicas
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ABSTRACT

The strengthening of the family farming agro-industry as a means of generating
employment and income has been the target of government support in Brazil, since
70% of the food consumed in the country is produced by small farmers.

Small-scale agro-industry can be a good business opportunity for small and family
farmers, since the transformation of in natura products, generally perishable, in these
small agroindustries, allows the aggregation of value and the diversification of the
activities of these units. However, there are many difficulties to start and remain in
this activity, such as the domain of farm production technology in the agricultural
stage, the transformation and processing the products and, mainly, in the
commercialization. The challenges also include the capacity to organize and
articulate with other stakeholders in the production chain and agro food network.
Therefore, the sector requires special attention with differentiated and effective public

policy.

In this work a macro characterization of 596 small and family farming agroindustries
in different regions of the State of S&o Paulo was carried out, with identification of the
location, types of organization, types and volumes of products, as well as analysis of
the main problems pointed out by them. In order to deepen the issues that limit the
expansion of the small agro-industries, a group of wine / grape juice producers was
selected with visits in five processing units. In these visits, data were collected to
calculate some indicators of process efficiency of the manufacturing stages, as well
as personal interviews. The combination of the information collected during the
registration with the data obtained locally allowed to list aspects that should be
prioritized in programs that aim to leverage the development of the Sdo Paulo family
agroindustry including the wine sector studied.

The results analysis allowed identifying that aspects related to legislation, legalization
and access to credit lines are among the main priorities for public policies for the
family agroindustries of the State of S&o Paulo. The articulation of new possibilities of
commercialization and the agronomic support were also identified among the specific
actions for the leverage the grape juice and wine originated from small and family
agroindustries in the state.

Key words: Family farming; small scale and family farming agro industries, grape,
wine, public policy
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INTRODUCAO

A discussao e a percepcdo da importancia da agricultura familiar, que produz cerca
de 70% dos alimentos consumidos no pais, para o desenvolvimento social e
econdmico do meio rural brasileiro vém sendo ampliada, pois esse segmento pode
contribuir para o desenvolvimento do pais, sobretudo nas regides essencialmente
agricolas, influenciando na geracdo de empregos, renda, preservacdo do meio

ambiente e producédo de alimentos.

A finalidade inicial para a realizacdo desse trabalho surgiu da necessidade de
obtencdo de dados que orientasse a construcdo de uma estratégia para viabilizar a
operacionalizacdo da comercializacdo de géneros alimenticios processados para o
PPAIS — Programa Paulista de Agricultura de Interesse Social - bem como para
outras vias de acesso ao mercado consumidor. O Decreto n°® 57.755, de 24 de
janeiro de 2012, regulamentou a Lei n° 14.591, de 14 de outubro de 2011, que criou
o Programa Paulista da Agricultura de Interesse Social. O principal objetivo desse
Programa € estimular a producdo e garantir a comercializacdo dos produtos da
agricultura familiar, através do favorecimento da compra dos seus produtos;
proporcionando uma renda mensal para as familias e possibilitando a expansao das
atividades agricolas e o investimento na propriedade. Neste Programa o Estado se
torna o principal comprador dos produtos da agricultura familiar, cuja aquisicdo €
feita através de chamadas publicas, sendo 30% das verbas estaduais destinadas a
compra de alimentos in natura e manufaturados com um limite de R$ 22 mil anuais
por agricultor. A proposta deste programa € que os alimentos sejam adquiridos pelo
estado, para serem empregados na producéo de refeicdes em 6rgéos publicos como
hospitais, presidios, escolas, instituicdes de amparo social entre outras (SAO
PAULO, 2014). A aquisicdo, pelo PPAIS, de produtos in natura, como frutas e
hortalicas, vem sendo realizada de forma crescente e satisfatoria, principalmente
nos presidios e em alguns hospitais. Por outro lado, a aquisicdo de produtos
processados vem ocorrendo de forma incipiente, por isso surgiu a necessidade de
conhecer e cadastrar as agroindustrias da agricultura familiar e de pequeno porte

existentes nas diferentes regides do Estado de Sao Paulo.

A dissertacao esta estruturada em trés capitulos principais. No Capitulo 1, foi feita a

revisdo bibliografica, onde discorreu-se sobre 0s aspectos gerais que caracterizam



as agroindustrias familiares. Discutiu-se sobre a questdo da vulnerabilidade e
dificuldade de sobrevivéncia dos negdécios de pequeno porte, sobretudo no primeiro
ano de atividade. Em seguida, foram apresentados 0s programas governamentais
vigentes para a agroindustria familiar. Depois relatou-se os principais resultados de
alguns programas de apoio as agroindustrias da agricultura familiar que ja
ocorreram. Na sequéncia, apresentou-se os principios das metodologias utilizadas
neste trabalho, como o da "Analise Diagnostico de Sistemas Agrarios” desenvolvida
para elaboracdo de projetos de desenvolvimento da agricultura familiar, estendida
até o processamento e comercializacdo dos produtos. Complementando o enfoque
de "visdo de cadeia produtiva", discutiu-se a andlise de eficiéncia de cadeia,
mensurada através da utilizacdo de principios da ferramenta de Avaliacdo de Ciclo
de Vida.

Além disso, nesta reviséo bibliografica, incluiu-se uma breve analise do tamanho da
cadeia produtiva de uva no Brasil e no Estado de Sao Paulo, sendo também
apresentadas as principais variedades de uva para vinho. Na sequéncia, uma
descricdo das etapas para a elaboragdo do vinho tinto. Por fim, sdo descritas as
etapas do processo de fabricacdo de suco de uva. Logo apés a revisao bibliografica
estdo listadas as respectivas referéncias citadas nesse capitulo.

Os principais resultados da dissertacdo geraram dois artigos cientificos (capitulos 2

e 3) submetidos para a revista "Renewable Agriculture and Food Systems".

O Capitulo 2 - Macro caracterizacdo das agroindustrias familiares do estado de Sao
Paulo, mostra o resultado da analise das 596 agroindustrias em relacdo a
localizagéo, tipos e quantidades de produtos e problemas apontados pelos seus

proprietarios.

O Capitulo 3 - Identificacdo de diretrizes para alavancar agroindustrias familiares
produtoras de suco de uva e vinho - faz uma analise especifica das agroindustrias
familiares identificadas na macro caracterizacdo, bem como associa os dados
identificados através de visitas a cinco agroindustrias para identificagdo de diretrizes

para alavancagem dos produtores vitivinicolas paulistas.



OBJETIVOS

Realizar macro caracterizagdo das agroindustrias familiares estabelecidas no estado
de Sao Paulo. Identificar os principais problemas apontados pelas agroindustrias
paulistas de pequeno porte. Selecionar e analisar grupo ou setor de produtores
desta prévia macro caracterizacdo para identificacdo de diretrizes que possam
subsidiar programas de politicas publicas que visem alavancar o desenvolvimento

de grupo especifico da agroindastria familiar paulista.






CAPITULO 1 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

1.1 A agroindustria familiar

No mundo todo, as empresas familiares constituem um componente muito
importante para as economias dos paises e os negocios familiares sdo as formas
mais comuns de organizagdo das empresas (LUSSIER e SONFIELD, 2015 apud
BJUGGREN e PALMBERG, 2010; NORDQVIST e MELIN, 2010). No entanto,
grande parte da literatura relacionada a negdécios familiares ndo € quantitativa e
apenas mais recentemente € que vem sendo publicados artigos em revistas
académicas de base ampla, envolvendo esse tema (LUSSIER e SONFIELD, 2015).
Pesquisas realizadas em oito paises por Lussier e Sonfield (2015) identificaram
algumas caracteristicas comuns as micro-empresas familiares que coincidiram com
estudo realizado por Greenbank (2000). Nesse artigo, os autores definiram, como
negocio familiar, aquele em que os membros da familia sdo predominantemente
proprietarios e gestores da empresa e reconhecem seu negocio como um

empreendimento familiar.

Mckeller e colaboradores (2012) relatam que a Comissdo de Desenvolvimento
Sustentavel - em artigo apresentado no evento “Como a agroindustria pode ajudar a
erradicar a pobreza”, ocorrido em Nova York, em maio de 2008 - definiu
agroindustria como "o processo de preservacdo e preparo da producdo agricola
para consumo intermediario ou final” e citam Gibb e Smilga-Palardy (2006) que
argumentam que agroindulstrias de pequena escala tém o potencial de melhorar a
qualidade de vida de pequenos agricultores ao proporcionar-lhes uma fonte adicional
de renda e, em fungdo disso, podem fazer parte de uma estratégia de
desenvolvimento rural sustentavel. Complementam que a agricultura e a
agroindustria precisam ser reconhecidas como setores que possuem impactos

positivos no desenvolvimento e no crescimento econémico.

Agroindastria familiar rural € uma unidade de processamento de alimentos,
localizada nas propriedades rurais ou nos aglomerados rurais proximos. Geralmente
pertence a agricultores familiares, individualmente ou em grupo. As tecnologias
adotadas por esses empreendimentos sdo simples, havendo uma adequacao e/ou

adaptacao, principalmente em relagdo aos custos e quantidade de produtos

5



industrializados. Essas unidades constituem um ambiente favoravel ao resgate de
saberes e praticas tradicionais. A matéria-prima processada na agroindustria familiar
€ produzida pelos agricultores individualmente ou associados, sendo também
adquirida de outros agricultores de forma complementar. A forca de trabalho
utilizada para a realizacdo das atividades produtivas nessas agroindustrias, assim
como o gerenciamento, pertence, majoritariamente, as familias proprietarias. Esses
estabelecimentos, de uma forma ou de outra, interagem com os mercados, gerando

renda para as familias envolvidas (SGARBI et al, 2007).

Segundo Vieira (1998), citado por Lourenzani (2001), algumas das principais
motivacdes que levam o empresério rural a abrir uma agroindustria seria o
aproveitamento dos excedentes da producdo que ndo consegue comercializar e as

condi¢cBes desfavoraveis dos precos oferecidos pelos produtos agricolas.

1.2 Desafios da agroindustria familiar

A agricultura familiar ainda encontra sérias dificuldades em comercializar seus
produtos. Grande parte dos produtores rurais sofre desvantagens na hora de
negociar a sua producédo in natura, pois nem sempre estabelecem cronogramas de
producdo e comercializacéo, tendo que fazer concessbes ao comprador na maioria
das transacdes. Assim sendo, como 0s produtos agropecuarios sao altamente
pereciveis, acabam sendo vendidos por precos muito baixos ou se perdem por falta
de conhecimento das opcbes para seu melhor aproveitamento. A dificuldade de
remuneracao adequada do pequeno produtor rural ou agricultor familiar leva muitas
vezes ao abandono da atividade e a busca por empregos nas grandes cidades
(PAZINATO, 2002).

A agroindustria rural de pequeno porte tem sido apontada como uma das
alternativas para a reversao das consequéncias sociais desfavoraveis no campo.
Tendo no espaco rural ndo mais apenas atividades exclusivamente agricolas, mas a
pluriatividade, a pequena agroindustria, de caracteristica familiar, pode impulsionar a
geracéo, direta e indireta, de novos postos de trabalho e de renda aos agricultores
familiares, contribuindo para a sua inclusdo social e econémica, tornando-se uma

importante opcdo para viabilizar uma maior participacdo desse segmento no



processo produtivo. Além disso, para muitos agricultores, a industrializacdo dos
produtos agropecuarios ndo se constitui em uma novidade, pois ja faz parte da sua
historia, tradicdo e da sua cultura (PREZOTTO, 2002). Porém, os desafios séo
muitos, desde aprender a melhor organizar grupos, associa¢cées ou cooperativas;
adequar as instalacdes a legislacdo, com o minimo de investimento; produzir com
qualidade e regularidade e buscar inovacdo e diversificagdo de produtos para

atender a clientela cada vez mais exigente (PAZINATO, 2012).

Mckeller e colaboradores (2012) apontam também: falta de canais de
comercializacdo e de recursos financeiros, falta de padrdo de qualidade dos
produtos, falta de tecnologia, principalmente para a embalagem. Outros desafios
citados foram: aspectos culturais, como a relutancia em organizar empreendimentos
comerciais cooperativos; falta de matéria prima; falta de cultura empreendedora;
falta de transferéncia de informacdes provenientes de estudos e pesquisas, bem
como falta de politica interna, de vontade politica, além da dificuldade para atender
aos requisitos sanitarios exigidos para a comercializacado dos produtos. Para esses
mesmos autores, evidéncias sugerem que a agroindustria em pequena escala nao é
sustentavel, porque o fornecimento de matérias-primas agricolas é sazonal e a
capacidade dos empresarios em lidar com crises pode ser prejudicada. Além disso,
entendem que a agroindustria pode ser afetada negativamente pelos choques
econdbmicos, no sentido de que uma recessdo poderia diminuir a demanda pelos
produtos oferecidos. Por fim, ponderam, a partir de seus estudos, que, se a geracao
mais jovem ndo estiver fortemente envolvida na agroindustria, achardo irrelevantes
0os beneficios econdbmicos dela advindos e possivelmente o funcionamento da
agroindustria ndo serd mantido. Por outro lado, os autores afirmam que o0s
envolvidos nessa atividade expressam desejo em participar dela plenamente, se
existir um incentivo econémico. H4 uma grande consciéncia dos desafios da

agroindustria e um desejo de supera-los.

Dentre o0s principais desafios, destacam-se as questdes relacionadas a
formalizacdo, pois para uma agroindustria funcionar, de acordo com a legislacdo
vigente, deve respeitar as exigéncias legais de ordem juridica, tributaria, sanitaria,
ambiental e trabalhista. Portanto, é preciso ser formalizada de acordo com sua
finalidade (com ou sem fins lucrativos); de acordo com o faturamento (MEI — Micro
Empresario Individual, micro empresa individual (M.E.); EPP (Empresa de Pequeno
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Porte), Sociedade Empresarial, cujo contrato social deve ser registrado na Junta
Comercial, mencionando o capital de investimento. No caso de uma Associagao ou
Cooperativa, 0 contrato social deve ser registrado no Cartério Civil de pessoas
juridicas. E necessario também obter o CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas) que deve ser emitido pela Receita Federal. Além disso, é também
importante regularizar quanto a questdo previdenciaria no INSS (Instituto Nacional
da Previdéncia Social). E por fim, também séo exigidos: o alvara de funcionamento e
laudo do corpo de bombeiros. As atividades das agroindustrias de alimentos,
conforme a origem animal ou vegetal, devem obedecer a legislacdo sanitaria
especifica, sem deixar de lado a questdo ambiental na CETESB. No entanto, para
essa questdo ambiental existe a Resolucdo n° 385 de 27/12/2006 do CONAMA
(Conselho Nacional do Meio Ambiente, do Ministério do Meio Ambiente), que
estabelece procedimentos a serem adotados para o licenciamento ambiental de
agroindustrias de pequeno porte e baixo potencial de impacto ambiental
(PREZOTTO; BAVARESCO e SILVA, 2005; CONAMA, 2006).

A legislacdo sanitéria difere quanto a origem de produtos, animal ou vegetal. Para os
produtos de origem animal, a producdo e a comercializacdo séo regidas por leis
municipais, estaduais e / ou federais, que séo estabelecidas conforme a amplitude
da comercializagcdo pretendida. Para os produtos que serdo produzidos e
comercializados no proprio municipio, basta atender a Lei do Servigco de Inspecéo
Municipal — SIM, de ambito municipal. No caso de produtos fabricados num
determinado municipio, mas que serdo comercializados em outros, deve-se atender
a Lei Estadual n® 10.507 de 1° de marco de 2000, regulamentada pelo Decreto
Estadual n°® 45.164 de 5 de setembro de 2000 e normatizada pela Resolugcdo SAA n°
30, de 24 de setembro de 2001. Essa legislacdo estabelece as normas para a
producdo artesanal de produtos de origem animal e a sua comercializacdo no
Estado de Sao Paulo, sendo as agroinddstrias artesanais ou de pequeno porte
enquadradas séo inspecionadas pelo SISP — Servigo de Inspec¢éo do Estado de S&o
Paulo. Quando os produtos sdo comercializados para outros estados ou para
exportacdo, o orgao responsavel é o SIF — Servico de Inspecéo Federal, do MAPA
(Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento) e a legislacdo vigente, sado as
leis federais: Lei 1.283 de 18 de dezembro de 1950; Lei 7.889 de 23 de novembro de
1989, que dispde sobre a inspecdo sanitéria e industrial de produtos de origem



animal e da outras providéncias; Lei 8.171, de 17 de janeiro de 1991, que dispde
sobre a politica agricola; Lei 9.712 de 20 de janeiro de 1998, que altera a Lei 8.171,
acrescentando-lhe dispositivos referentes a Defesa Agropecuaria e Decreto 5.741,
de 31 de marco de 2006, que regulamenta os artigos 27A, 28A e 29A da Lei 8.171 e
a Instrugdo Normativa MAPA n° 19, de 24 de julho de 2006, que estabelece
requisitos para adesdao ao SISBI - Sistema Brasileiro de Inspegéo. Esse sistema
compde o SUASA, que é o Sistema Unificado de Atencao a Sanidade Agropecuaria.
Em 14 de fevereiro de 2017 foi publicada a Instrucdo Normativa MAPA n° 05, que
estabelece os requisitos para avaliacdo de equivaléncia ao Sistema Unificado de
Atencdo a Sanidade Agropecuaria relativos a estrutura fisica, dependéncias e
equipamentos de estabelecimento agroindustrial de pequeno porte de produtos de
origem animal (SA0 PAULO, 2000; BRASIL, 2017).

Para os produtos de origem vegetal, existe a Portaria CVS-05 de 12 de maio de
2005, que aprova as normas que dispdem sobre a elaboracéo e comercializacédo de
alimentos artesanais de origem vegetal, no Estado de S&o Paulo, estando nela
contemplados os seguintes produtos: balas e bombons, biscoitos, doces, temperos e
condimentos, conservas de frutas e hortalicas, desidratados, congelados, produtos
de confeitaria, produtos de soja, salgadinhos, sobremesas, vegetais em conserva
(exceto palmito) pastas e patés e paes. Segundo esta Portaria, o produtor de
alimento artesanal de origem vegetal é a pessoa fisica, produtor rural ou pessoa
juridica com faturamento bruto anual definido como microempresa, com licenca de
funcionamento bruto anual definido para microempresa, com licenca concedida pelo
Orgdo de Vigilancia Sanitaria Municipal ou Estadual. Os produtores de alimento
artesanal de origem vegetal devem cumprir 0s requisitos higiénico-sanitarios e de
Boas Praticas de Fabricacdo (BPF); produzir em local distinto das dependéncias
residenciais, podendo fabricar e comercializar seus produtos diretamente ao
consumidor em local apropriado para esse fim, no estabelecimento fabricante, ou em

estabelecimentos comerciais de terceiros (SAO PAULO, 2005).

Para as bebidas, vinagres e polpas de frutas, compete ao Ministério da Agricultura
Pecuéaria e Abastecimento — MAPA, verificar o cumprimento das exigéncias
sanitarias e a inspecdo dos estabelecimentos produtores. O registro de

estabelecimento produtor deve ser solicitado na Superintendéncia Federal de



Agricultura, que representa o Ministério da Agricultura nos estados, sendo que a
solicitacdo de registro € analisada e concedida, apés vistoria e validacao pelo fiscal
federal agropecuario. Apds a concessao do registro, a empresa deve solicitar, na
mesma superintendéncia, o registro da bebida que pretende produzir, informando
sua composicdo, que sera analisada segundo os parametros legais estabelecidos.
Os estabelecimentos subordinados a Lei n° 8.918, de 14 de julho de 1994 devem
atender ao disposto na Instrucdo Normativa n° 19, de 15 de dezembro de 2003, que
trata do mercado de bebidas, com excecdo do vinho e dos derivados da uva e do
vinho. Estes Ultimos devem atender ao disposto na Lei n°® 7.678, de 8 de novembro
de 1988 e Portaria n°® 283, de 18 de junho de 1998, responsaveis pela circulacéo e a

comercializacdo do vinho e dos derivados da uva e do vinho. (MAPA, 2017)

1.3 Programas de incentivo vigentes

Para Lorenzani (2001), ap06s a abertura de uma empresa, faz-se necesséario a
realizacdo de procedimentos basicos de gestdo para aumentar suas chances de
sucesso. Ele cita um estudo realizado pelo SEBRAE-SP em 1999, que destaca os
seguintes procedimentos apontados pelas empresas de sucesso em ordem
decrescente de importancia: aperfeicoamento do produto, dedicacdo exclusiva ao
negocio, sincronizacdo de despesas/receitas, investimento em propaganda e busca
de assessoria profissional. Segundo esse estudo, as empresas consideradas de
sucesso realizaram esses procedimentos em maior frequéncia do que aquelas que
foram extintas. Esse mesmo estudo revelou também que as maiores dificuldades
indicadas pelas empresas extintas ndo foram identificadas com a mesma frequéncia
pelas empresas de sucesso, tais como: falta de clientes, falta de crédito, ponto
inadequado e desconhecimento do mercado. Além disso, a pesquisa mostrou que
dentre os motivos que levaram ao fechamento das empresas, o principal foi a falta
de clientes. Esse fator pode estar relacionado a uma etapa anterior a abertura das
empresas, indicando falta de planejamento prévio na identificagcdo de clientes e a

nao realizacédo de estudos de mercado.
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O desempenho diante das dificuldades determinara a sobrevivéncia das empresas,
pois podem reagir de forma diferente diante das adversidades enfrentadas. Porém,
independentemente do preparo ou qualificacbes de seus gestores, o primeiro ano é
o periodo considerado como o de maior risco, pois é nessa fase que estdo se
estruturando e buscam testar a aceitacéo de seus produtos, criam procedimentos de
administracao e ferramentas de controle, sendo que esse risco pode ser minimizado
a medida que a empresa ganha maturidade ao superar as dificuldades e vai
conseguindo se estabelecer na atividade. No entanto, o desenvolvimento e a
sobrevivéncia das agroindustrias de pequeno porte dependem de uma melhor
concepcao do negdcio como um todo, ou seja, da melhor capacidade de avaliagéo e
analise dos riscos, das oportunidades e da prépria formatacdo do negdcio
(LORENZANI, 2001).

A Lei Federal n°® 11.326, de 24 de julho de 2006 (BRASIL, 2006), estabelece as
diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais. Alterada pela Lei n° 12.512, de 2011, que
institui o Programa de Apoio a Conservacao Ambiental e o Programa de Fomento as
Atividades Produtivas Rurais, considera o agricultor familiar ou empreendedor
familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos: ndo detenha, a qualquer titulo, area
maior do que quatro moédulos fiscais; utilize predominantemente méao-de-obra da
préopria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento e dirja seu
estabelecimento ou empreendimento com sua familia. Nessa legislacdo estédo
incluidos os pescadores artesanais, comunidades quilombolas e povos indigenas
(BRASIL, 2011). E importante lembrar que os modulos fiscais variam de municipio
para municipio e no estado de S&o Paulo, a média dos mddulos fiscais
correspondem a 19,2 hectares. Entretanto, mais da metade dos municipios paulistas

tem mddulos fiscais menores que o valor médio.

7

A agroindustrializacdo é citada como um dos 12 importantes principios a serem
observados nesta Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais (BRASIL, 2011).
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Como consequéncia dessa Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais e, para atender a uma reivindicacdo desse
setor, surgiu o Pronaf Agroindustria que da acesso a crédito para financiar a
infraestrutura para processamento, industrializacdo e comercializacdo da producéo
agropecuaria, de produtos florestais e do extrativismo, produtos artesanais,
exploracdo de turismo rural e aquisi¢cdo de veiculos adequados as condi¢des rurais,
ou seja para investimento para desenvolvimento do trabalho. Para acesso a esta
linha de crédito do programa, é necessario que o agricultor familiar apresente a
Declaracao de Aptidao ao Pronaf — DAP, tenha CPF em situagdo regularizada e um
projeto aprovado pelo Pronaf, através de 0rgdos responsaveis (PRONAF
AGROINDUSTRIA, 2015). Os 6rgdos aptos a emitirem a DAP e a elaborarem
projetos técnicos sdo os 6rgaos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. No estado
de S&o Paulo esses 6rgdos sdo a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
(CATI) da Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento e a Fundacao Itesp
(Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo) da Secretaria da Justica e da Defesa

da Cidadania.

Entre os beneficios do Pronaf, estdo a possibilidade de financiamento de todo o ciclo
de producao e as menores taxas de juros do mercado. Nesta linha de financiamento
PRONAF Agroindustria, o teto para pessoa fisica é de R$ 165 mil, por beneficiério;
empreendimento familiar rural, até R$ 330 mil e para pessoa juridica, associacdes
ou cooperativas, de até R$ 35 milhdes, contando R$ 45 mil por associado ou
cooperado ativo. Através do Pronaf Agroindustria o agricultor familiar pode pagar
esse empréstimo com juros 5,5% ao ano, em até 10 anos, incluidos até 3 anos de
caréncia, dependendo da atividade, ou até 5 (cinco) anos, incluido 1 (um) ano de
caréncia, quando se tratar de caminhonetes de carga (BANCO CENTRAL DO
BRASIL, 2016).

Segundo o Censo Agropecuario de 2006, 800 mil familias declararam fazer algum
tipo de processamento. Dados da DAP registraram 14.596 agricultores familiares
industrializando sua producéo e gerando R$ 1,8 bilhdo em valor bruto de produgéo.
Em funcéo disso, esse setor vem sendo alvo de politicas publicas, onde os governos
tém fomentado acdes que busquem promover a diversificacdo econdmica e a
agregacéao de valor, apoiando a comercializagao de produtos da agricultura familiar,
incluindo produtos organicos ou agroecolégicos, plantas medicinais e fitoterapicos,
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produtos da agroindistria, do comércio justo e solidario, entre outros (ANUARIO,
2015).

Atualmente, a DAP concede acesso a mais de 15 politicas publicas, dentre elas o
crédito rural do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), os programas de compras instrucionais, como o de Aquisicao de Alimentos
(PAA) e o de Alimentacdo Escolar (Pnae), a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER), o Programa Garantia Safra e o Seguro da Agricultura Familiar. Para acessar
o Pronaf, a renda bruta anual dos agricultores familiares deve ser de até R$ 360 mil
(BRASIL, 2017).

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) foi instituido pelo Artigo 19 da Lei n®
10.696 e regulamentado pelo Decreto n°. 4.772, ambos de 02 de julho de 2003.
Posteriormente, foi atualizado pela Lei n°. 12.512 de 14 de outubro de 2011.
(GRISA,2012). Esse programa utiliza mecanismos de comercializagdo que
favorecem a aquisicdo direta de produtos de agricultores familiares ou de suas
organizacbes, estimulando os processos de agregacdo de valor & producdo. E
executado com recursos dos Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) - atual
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrério,
pertencente a Casa Civil - e do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS), em parceria com estados, municipios e com a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab). Trata-se de uma acdo do Governo Federal para colaborar
com o enfrentamento da fome e da pobreza e também fortalecer a agricultura
familiar. Os mecanismos de comercializagdo utilizados nesse programa favorecem a
aquisicao direta de produtos da agricultura familiar. Parte dos alimentos € adquirida
pelo governo diretamente dos agricultores familiares, assentados da reforma agraria,
comunidades indigenas e demais povos e comunidades tradicionais, para a
formacdo de estoques estratégicos e distribuicdo a populacéo carente. Os produtos
adquiridos da agricultura familiar sdo destinados a doacdo para entidades socio
assistenciais, restaurantes populares, bancos de alimentos e cozinhas comunitarias
e para cestas de alimentos distribuidas a pessoas em condicbes de inseguranca
alimentar. Outra parte dos alimentos é adquirida pelas préprias organizacdes da
agricultura familiar, para formacdo de estoques proprios. Desta forma é possivel
comercializa-los no momento mais propicio, em mercados publicos ou privados,
permitindo maior agregacéo de valor aos produtos. A compra pode ser feita sem
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licitagdo. Cada agricultor pode acessar até um limite anual e os precos que nao
devem ultrapassar o valor dos precos praticados nos mercados locais (BRASIL,
2017).

O PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, foi Instituido pela Lei n®
11.947/2009, obrigando o uso de no minimo 30% dos recursos repassados pelo
FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag&do) para a alimentacéo
escolar, através da compra de alimentos da agricultura familiar para serem servidos
nas escolas da rede publica de ensino. A aquisicdo de géneros alimenticios sera
realizada, sempre que possivel, no mesmo municipio das escolas, priorizando os
assentamentos de reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e
comunidades quilombolas. As escolas poderdo complementar a demanda entre
agricultores do territério rural, do municipio, do estado e do pais, nesta ordem de
prioridade. A aquisi¢cdo dos produtos da agricultura familiar € realizada por meio de
Chamadas Publicas, que dispensam as licitacdes. A Resolugcdo n° 4/2015, do
Conselho Deliberativo do FNDE, descreve o0s procedimentos operacionais
necessarios para venda dos produtos oriundos da agricultura familiar as Entidades
Executoras. Esse programa proporciona, aos agricultores familiares, mais uma
alternativa de comercializacdo, diversificagdo e geragdo de renda.
Consequentemente, 0s municipios sdo agraciados com o fortalecimento da
economia local e os alunos da rede publica de ensino também sao beneficiados
porque recebem alimentos saudaveis que contribuem para sua nutricdo e
desenvolvimento (BRASIL, 2017).

O PPAIS - Programa Paulista de Agricultura de Interesse Social foi criado pela Lei
n° 14.591, de 14 de outubro de 2011 e regulamentado pelo Decreto n°® 57.755, de 24
de janeiro de 2012. Semelhante ao PNAE, o principal objetivo desse Programa é
estimular a producdo e garantir a comercializacdo dos produtos da agricultura
familiar, através do favorecimento da compra dos seus produtos; proporcionando
uma renda mensal para as familias e possibilitando a expansdo das atividades
agricolas e o investimento na propriedade. Neste Programa o Estado se torna o
principal comprador dos produtos da agricultura familiar, cuja aquisicdo é feita
através de chamadas publicas, sendo 30% das verbas estaduais destinadas a
compra de alimentos in natura e manufaturados com um limite de R$ 22 mil anuais
por agricultor. A proposta deste programa € que os alimentos sejam adquiridos pelo
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estado, para serem empregados na producao de refeicdes em 6rgdos publicos como
hospitais, presidios, escolas, instituicbes de amparo social entre outras (SAO
PAULO, 2014).

No Estado de Sao Paulo também existe a Linha de Financiamento “Apoio a
pequenas agroindustrias” do FEAP — Fundo de Expansao do Agronegdcio Paulista,
com juros de 3% ao ano e com bonus de adimpléncia de 25% sobre o valor dos
juros, para aquisicdo de maquinas, equipamentos e obras civis para a construcéo de
pequenas agroindustrias, que utilizem no minimo 50% de matéria prima de producao
propria, permitindo também a inclusdo das despesas com o projeto técnico da
agroindustria. O teto de financiamento é de até R$ 500.000,00 para produtor rural
organizado como pessoa juridica ou de até R$ 800.000,00 para Cooperativas ou
associacOes de produtores rurais. O prazo de pagamento é de até 72 meses (6

anos), inclusa a caréncia de 24 meses (2 anos). (FEAP, 2015).

Em sua etapa final de execucdo, o Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel -
acesso ao mercado, ou Microbacias Il, € desenvolvido pela Secretaria de Agricultura
e Abastecimento (SAA), através da CATI e Secretaria do Meio Ambiente. Seu
objetivo € ampliar a competitividade e proporcionar 0 acesso ao mercado aos
agricultores organizados em associagbes e cooperativas. E realizado com recursos
do governo do Estado, somados ao acordo de empréstimo firmado com o Banco
Mundial e com contrapartidas de Prefeituras e organizacdes formais de produtores
rurais e de comunidades tradicionais. Esse projeto subvenciona até 70% do valor
total das propostas de iniciativas de neg6cio que contemplem investimentos
coletivos voltados para o mercado. Os 30 % restantes representam a contrapartida
financeira, que pode ser financiada pela linha de crédito “Apoio a pequenas
agroindustrias” do FEAP. O teto de apoio financeiro para cada organizagado é de R$
800 mil, que pode ser obtido em uma ou mais propostas. (BRUNELLI JUNIOR,
2013). Os resultados do Microbacias Il, até o segundo semestre de 2016,
apontaram apoio a 355 iniciativas de negécio, sendo 214 projetos apresentados por
180 associacbes e 109 projetos apresentados por 86 cooperativas. Dentre as
propostas comunitarias, oito projetos foram apresentados por seis comunidades
indigenas e 24 projetos, por 21 comunidades quilombolas (BRUNELLI JUNIOR,
2016).
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1.4 Programas e ac¢Oes de incentivo ja realizados

A agroindustria Familiar e de pequeno porte possibilita a desconcentracdo da
producdo, na medida que aproxima as unidades processadoras das matérias-
primas; reduz custos de transporte e favorece oportunidades de gerar novos postos
de trabalho e renda. Favorece a utilizacdo mais adequada dos dejetos e residuos,
reduzindo as emissdes, além de minimizar as migracdes desordenadas do campo
para as grandes cidades (SOUZA, 2011). Portanto, nos ultimos anos, varios estados
da Federacdo vém desenvolvendo acbes, projetos ou programas de apoio e

incentivo a agroindustrias rurais de pequeno porte.

A Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - CATI, da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo, que tem a missdo de
promover o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria paulista, nos anos de
2004 a 2007, desenvolveu o Projeto de Incentivo a Agroindustria Familiar. Durante a
execucdo, foram cadastradas 262 agroindustrias. Esses dados mostraram

agroindustrias familiares paulistas bastante diversificadas (PAZINATO, 2012).

Na ocasido, os técnicos gestores regionais do projeto fizeram um levantamento das
principais dificuldades encontradas, para que fosse possivel desenvolver acdes que
pudessem apoia-las de forma a minimizar esses entraves. Foram identificados os
problemas, tanto das agroindustrias familiares legalizadas, quanto das néo
legalizadas, sendo classificados como problemas gerenciais, tecnolégicos,
financeiros e de comercializacdo. Também foram apontados a falta de organizacéo
ou de liderancas para alavancar a formacdo de associacfes e/ou cooperativas,
aliada a preferéncia pelo trabalho individual; produgcé@o sazonal, com inconstancia de
producdo e produtividade, além da falta de acompanhamento técnico e de
avaliacoes periodicas. A partir desses problemas levantados, neste periodo de 2004
a 2007, a CATI desenvolveu muitas atividades, visando apoiar essas pequenas
agroindustrias, tais como capacitagdo em higiene e boas préaticas de fabricacao;
legislagdo e administracdo basica; financiamentos; organizagdo rural;
comercializacdo e marketing; tecnologias de processamento. Também foram

realizados cursos praticos, oficinas de trabalho e seminarios de orientacdo sobre a
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regularizacdo de agroindustrias de pequeno porte. Com esse projeto, 6.736
agricultores familiares foram capacitados e/ ou orientados (PAZINATO, 2012).

Verificou-se que, em Santa Catarina, a Secretaria da Agricultura e da Pesca e a
Epagri (Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina)
realizaram, em 2010, um levantamento coordenado pelo Centro de Economia e
Planejamento Agricola (Cepa), envolvendo técnicos das estruturas estadual,
regional e local da Epagri, para obter informacdes atualizadas sobre trés diferentes
“tipos de empreendimentos” dos agricultores familiares catarinenses:
a)agroindustrias; b) empreendimentos de turismo rural, artesanato, e prestacdo de
servicos; e c) redes de cooperacdo, na forma de condominios, associacbes e
cooperativas. Apesar da clara sensacdo de estar havendo crescimento da
importancia socioeconémica e politica dessas iniciativas para a agricultura familiar e
para o desenvolvimento rural estadual, sentiram a necessidade de se aprofundar e
atualizar esses dados. Nesse levantamento, a andlise das agroindastrias foi
estruturada em quatro itens: localizacdo e importancia socioecondmica,
caracteristicas gerais; apoios recebidos; e indicativos de interesses e necessidades
dos empreendedores. (MARCONDES et al, 2012).

No Parana, o Programa Fabrica do Agricultor — Agroindustria Familiar, lancado em
1999, é o programa mais antigo em execucao pela Secretaria Estadual da
Agricultura e do Instituto Emater — Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural. Nesse programa, o modelo de agroindustrializacdo descentralizado
de pequeno porte, caracteristico da economia familiar, € tido como uma das
alternativas capazes de impulsionar a geracdo de novos postos de trabalho,
verticalizacdo da producao, propiciando a agregagcdo de valor aos produtos e
subprodutos, da ocupacdo de novos espacos e nichos de mercado com produtos
especiais, tipicos e diferenciados. Destacou-se como mola propulsora e importante
forma de inclusédo social e econémica dos agricultores. Em 2012, foi reformulado e
ampliado com o objetivo de fortalecer a presenca dos pequenos empreendedores no
mercado e impulsionar o agronegoécio. A meta prevista para o periodo de 2011-2014
seria dobrar o nUmero de pequenas agroindustrias atendidas, de 1.300 para 2.600

(INSTITUTO EMATER, 2015).
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A politica estadual da Agroindustria Familiar do Estado do Rio Grande do Sul foi
criada pela Lei n® 13.921 de 17 de janeiro de 2012, com a finalidade de agregar valor
a producdo agropecuaria, a atividade pesqueira, a aquicultura e ao extrativismo
vegetal, para fomentar o desenvolvimento rural sustentavel, com seguranca
alimentar e nutricional da populagéo e incremento a geracao de trabalho e renda. A
partir desta politica surgiu o Programa de Agroindustria Familiar, criado pelo Decreto
Lei n°® 49.341 de 5 de julho de 2012 que tem como objetivos gerais: a organizacao
dos agricultores familiares e publicos tradicionais, a valorizacao do trabalho coletivo;
a promocédo, fomento, implantacdo e legalizacdo de agroindustrias familiares e de
pequeno porte, com objetivo de fomentar a implantacdo, a regularizagdo e o
desenvolvimento de agroindustrias familiares em todas as regides do Estado; bem
como ampliar, recuperar, fortalecer e/ou modernizar unidades agroindustriais

familiares j& instaladas e em desenvolvimento (SDR, 2015).

No Estado de Minas Gerais, existem cerca de 45.000 agroindustrias, onde 30.000
produzem apenas o Queijo Minas Artesanal. Uma das metas mais importantes a ser
perseguida pelo IMA (Instituto Mineiro de Agropecudria) é apoiar o agricultor familiar
para inclusdo dos processos de agroindustrializagcdo da sua producgéo, gerando
emprego e renda a partir da oferta de produtos de origem animal inspecionados pelo
sistema SIM/SIE/SISBI-POA. Ou seja, propde-se oferecer produtos de qualidade,
para os mercados estadual e nacional, com o objetivo de promover a adequacao
sanitaria de agroindustrias produtoras de alimentos. Além dos mercados locais, a
agricultura familiar tem outras oportunidades, onde se destaca o Programa de
Alimentagéo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA). O IMA
€ 0 0rgdo responsavel pela execucdo das politicas publicas de defesa sanitaria
animal e vegetal no estado de Minas Gerais. Atua também na inspecdo de produtos
de origem animal, certificacdo de produtos agropecuarios, educacao sanitaria e no
apoio a agroindustria familiar. Por meio de uma parceria com o MDA (Ministério do
Desenvolvimento Agrario), atual Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenvolvimento Agrério, pertencente a Casa Civil, iniciou-se o projeto de educacgéo
sanitaria para o desenvolvimento da agroindustria familiar, tendo sido realizados 649
diagnosticos educativos. A partir dos resultados desses diagnosticos, acdes seriam
realizadas para promover a mudanca de conduta dos envolvidos na producao de

alimentos. As agroindustrias familiares foram cadastradas sob um Termo de
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Compromisso valido por dois anos, ficando aptas a comercializarem seus produtos
dentro de Minas Gerais, incluindo o atendimento ao Programa de Alimentacao
Escolar (IMA, 2015).

1.5 Ferramentas de anélise

Projetos de desenvolvimento podem ser adequados a alguns produtores e néo a
outros. Durante a elaboracéo de projetos que visem alavancar o desenvolvimento de
setores, € necessario entender todo o contexto onde a atividade se desenvolve, 0os
potenciais e os limites dos ecossistemas, da infraestrutura local, quem sao os
agentes determinantes que interferem na producédo agricola e agroindustrial e como
se relacionam entre si. E importante verificar as tendéncias de evolucéo do setor, se
ha espaco para a producédo agricola artesanal ou se ha um reforco dos produtos
oriundos das grandes industrias, os limites impostos pelas legislacdes vigentes.
Enfim, € importante realizar um bom diagnéstico da realidade na qual se pretende
intervir. Desta forma, a metodologia deste trabalho foi definida apds serem
analisados os principios da Andlise Diagndstico de Sistemas Agrarios desenvolvida
para elaboracdo de projetos de desenvolvimento da agricultura familiar
(INCRA/FAO, 1997), estendida até o processamento e comercializacdo dos
“agroprodutos” e, acrescida, da analise de eficiéncia de cadeia, através da utilizagao

de principios da ferramenta de Avaliacdo de Ciclo de Vida (ISO, 2006).

Na Andlise Diagnostico de Sistemas Agrarios, para o0 sucesso dos projetos que
visam o desenvolvimento dos agricultores é de extrema importancia que 0s mesmos
participem do seu processo de elaboracdo. E importante que os agricultores,
juntamente com a equipe técnica elaborem o0s projetos e politicas de
desenvolvimento. Dada a diversidade das regides, € necessario identificar os
espacos com caracteristicas ecoldgicas distintas. E importante identificar os varios
tipos de atores sociais envolvidos na producdo agricola: fazendeiros, agricultores
familiares mais ou menos capitalizados, agroindustrias, trabalhadores sem-terra, etc.
Existem, também, diversos agentes que determinam o entorno dessa producao:
comerciantes, governos municipais, estaduais e federal, prestadores de servicos.

Deve-se identificar os grandes modos de exploracdo do meio ambiente, 0s
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diferentes cultivos e préaticas agricolas, pecudrias e o grau de mecanizacao. Além
disso, identificar os elementos que determinam a sua evolucdo recente e a sua
localizacdo atual. Realiza-se a compilacdo de dados histéricos, estatisticos e
cartograficos ja existentes. Pode-se fazer a analise através da superposicdo de
mapas existentes com dados sobre cultivo, clima, solo, relevo, dados demogréficos

e de producdo, infraestrutura, entre outros.

A ferramenta da Analise Diagnostico de Sistemas Agrarios (INCRA/FAO, 1997), foi
utilizada por Tinoco (2006) que avaliou a trajetoria da piscicultura em propriedades
familiares na regido de Tupa, estado de Sao Paulo, utilizando uma abordagem
sistémica, buscando entender o comportamento desses produtores em resposta a
uma nova realidade, decorrente de uma fase em que ocorreu uma diminui¢cdo do
namero pesqueiros, com consequente reducdo na demanda por peixes e,
concomitantemente, aumentos sucessivos no preco da ragdo, criando uma nova
situacdo. Esse estudo levantou os fatores que prejudicaram a sustentabilidade da
atividade nesse segmento e dentre as diretrizes identificadas para a para melhoria
da situacdo, pode-se citar: necessidade de desenvolvimento de modelos de criacao
com menor uso de insumos externos a propriedade, necessidade de criacdes de
canais de venda direta do produtor a restaurantes/consumidores e necessidade de
organizacdo dos piscicultores em grupos para aquisicdo de insumos.

A abordagem sistémica, ou de “cadeia produtiva” e ndo apenas, do produto em
analise, € também caracteristica da ferramenta de Avaliacdo de Ciclo de Vida —
ACV. Esta ferramenta é uma metodologia internacionalmente aceita e definida por
duas normas internacionais. A ISO 14040 descreve o0s principios e a estrutura dos
estudos de ACV e a ISO 14044 descreve 0s requisitos essenciais e as diretrizes a
serem utilizadas nesses estudos (ISO, 2006a e 2006b). Segundo a norma ISO
14040, o termo Avaliacdo de Ciclo de Vida é definido como a compilacéo e avaliagao
das entradas e saidas e o0s potenciais impactos ambientais de um sistema de
produto durante todo o seu ciclo de vida. O sistema de produto € definido por todos
0S processos unitarios com fluxos elementares e de produtos que desempenham
uma ou mais funcdes definidas, as quais modelam o ciclo de vida de um bem

material.
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Contabilizam-se, por exemplo, 0s recursos naturais que sdo consumidos ao longo de
todas as etapas do ciclo de vida do produto (inclusive transporte) para a producéo
em questdo, como petréleo, 4gua, madeira, ocupacdo de terras, areia, minério de
ferro, bauxita, reservas de carvao etc. E, apés a sequéncia de etapas produtivas
para a fabricacdo do produto em questédo, contabiliza-se o saldo do processo em
relagdo ao que o mesmo devolve para a natureza, seja sob a forma de residuo
soélido, seja por emissdo gasosa ou liquida. Dados do inventario de consumos e
emissfes sdo relacionados a categorias de impactos ambientais como uso de
energia fossil ou renovavel, efeito estufa ou aquecimento global, acidificacéo,
consumo de recursos naturais, eutrofizagdo, toxicidade humana e potencial de
geracdo de ozbnio fotoquimico, dentre outros (MOURAD et al., 2002). Devido a
complexidade destes estudos, estudos simplificados, aplicados a cadeias produtivas,
mas focados apenas nas mudancas em analise tem crescido e sdo chamados de
estudos de “Life Cycle Thinking’, ou seja, “o pensar do ciclo de vida” e tém sido Uteis
para a contabilidade ambiental de melhorias realizadas em cadeias produtivas, bem
como avaliar a eficiéncia tecnolégica de processos que, em geral, esta intimamente
ligada a eficiéncia ambiental dos mesmos (WALMART, 2013).

A fim de atingir um dos principais objetivos deste trabalho através da identificacédo de
diretrizes que possam nortear politicas publicas que visem alavancar a agroindustria
familiar, o estudo de caso foi realizado para se aprofundar o conhecimento das
necessidades especificas de um setor. O setor de vinho/suco de uva foi selecionado
e foi desenvolvida uma metodologia hibrida, baseada em alguns dos principios da
“Analise de diagnostico de sistemas Agrarios” e também em alguns dos principios da
metodologia de Avaliacdo de Ciclo de Vida, ou seja, a utilizagao do “Life Cycle
Thinking”. Assim, no estudo de caso foram realizadas analises das potencialidades
do setor sob uma perspectiva historica, caracterizacdo genérica das agroinddstrias
similares existentes, aprofundamento da analise através de visitas técnicas as
propriedades e entrevistas com proprietarios das agroindustrias selecionadas, além
de uma comparacéo das tecnologias empregadas na fabricagéo de suco de uva e de
vinho. Estudos direcionados a essa cadeia produtiva sao justificaveis tendo em vista
o potencial do setor na agregacao de valor, geracéo de renda e criacado de postos de
trabalho, podendo contribuir com melhorias no desempenho tanto da agricultura

familiar, como do agronegdcio.
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Estudo de Avaliagdo de Ciclo de Vida de vinho branco verde, produzido no norte de
Portugal (BELMIRA NETO et al, 2013) foi realizado considerando-se as etapas
agricolas, a producédo do vinho, armazenamento e engarrafamento, a fabricacao das
garrafas de vidro e a distribuicdo do produto. O estudo identificou que mais de 50%
dos impactos ambientais decorrem da etapa agricola. A producdo das garrafas tem
o segundo maior impacto na fronteira avaliada, variando de 4% (eutrofizacdo) até
26% (acidificacdo). O estudo apontou a necessidade da otimizacdo do uso de
fertilizantes e produtos fitossanitarios para reducdo dos impactos ambientais da

cadeia.

Segundo Mourad et al. (2002) a eutrofizacdo que decorre da adicdo de nutrientes a
agua pode ocasionar o crescimento de micro-organismos e, consequentemente,
reduzir o oxigénio disponivel, afetando a fauna e a flora aquéticas. A acidificacao
que é decorrente da emissdo de poluentes para o ar, provenientes da queima de
combustiveis dos processos industriais, como o diéxido de enxofre (SO2) e 6xidos de
nitrogénio (NOx), que séo dissolvidos a agua da chuva e, ao se combinarem com
outros elementos, podem formar acidos que atingem a superficie da terra,
modificando a composicdo do solo e das aguas, prejudicando as plantacdes,
florestas, lagos e rios.

Devido a redugdo mundial nas vendas de vinho, a producdo de vinho tem
gradativamente adotado praticas de producdo mais sustentaveis, com o aumento de
producdes organicas ou artesanais. Estudo de ciclo de vida de vinho na regido da
Espanha mostrou que a producéo biodinamica reduz em 80% a quantidade de diesel
consumido pela unidade funcional, devido ao baixo uso de fertilizantes,
agroquimicos e a substituicdo de operagbes mecanizadas por trabalho humano
(VILLANUEVA-REY et al, 2014).

1.6 O setor: uva; vinho e suco de uva

No aspecto nutricional, a uva e seus derivados, como 0 vinho e 0 suco, vém se
destacando, com a midia contribuindo na divulgacdo dos beneficios da ingestao
desses produtos para a saude humana como alimentos funcionais e medicinais. S&o

boas fontes de carboidratos, importantes no fornecimento de energia para o corpo,
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contém vitaminas (A, do complexo B e vitamina C); minerais como o ferro, célcio e
potdssio. Além disso, possuem pectina, que € uma fibra alimentar soluvel e
compostos fendlicos (RIZZON et al., 1998). Principalmente nas cascas das uvas
rosadas ou escuras encontra-se uma molécula chamada resveratrol, que ajuda no
controle do colesterol e na prevencdo da trombose, além de ser potente
antioxidante, que evita a formacgédo dos radicais livres e previne contra algumas
doencas crbnico-degenerativas, dentre elas o cancer e aquelas ligadas ao sistema
cardiovascular, como a hipoagregacéo de plaquetas e a inibicdo da peroxidacao de
lipoproteinas de baixa densidade (FREITAS et al.,, 2010). Embora existam varias
informagdes sobre as propriedades funcionais da uva e seus derivados, pouco se

sabe sobre 0s aspectos ambientais e impactos gerados pela vitivinicultura no Brasil.

A producdo brasileira de uvas no Brasil é da ordem de 1,45 milh6es de toneladas e
tem ocupado nos ultimos cinco anos entre 79 e 81 mil hectares (IBGE, 2016).
Embora historicamente a producéo de uvas tenha se concentrado na regiao Sul,
responsavel atualmente por 76% da producédo do pais, outras regibes também foram
consolidadas ao longo de anos. A viticultura de clima temperado praticada na regiao
Sul em regides de maior altitude tem um ciclo anual, com um periodo de dorméncia
devido as baixas temperaturas de inverno. Em regifes de clima subtropical, com
invernos mais amenos, mais sujeitas a geadas, o periodo de dorméncia ocorre
naturalmente nos meses de junho e julho. A viticultura tropical é praticada em
regides onde as menores temperaturas ndo sao suficientes para induzir a
dorméncia, mas que através do uso de tecnologia apropriada, sdo capazes de
fornecer até duas colheitas por ano. O avanco da viticultura no Brasil deu-se
principalmente através da pesquisa que disponibilizou cultivares adaptados a
diferentes regides geograficas e tecnologias de manejo especiais principalmente

para areas de temperatura mais elevada (CAMARGO et al, 2011).

A maior parte das uvas produzidas no Rio Grande do Sul destina-se a producao de
vinhos (35%) e derivados (28%), que se constituem em formas de preservacao de

maior longevidade que a fruta in natura (UVIBRA, 2016).

A producgdo de uva para vinhos finos no pais ocupa 10.000 hectares de uvas Vitis
vinifera e estima-se que existam aproximadamente 150 vinicolas elaborando vinhos

finos e cerca de outras 1.000 vinicolas, a maioria instalada em pequenas
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propriedades (média de 2 hectares por familia), que se dedicam a producdo de
vinhos de mesa ou artesanais. A cadeia produtiva da uva e do vinho vem
incorporando técnicas que buscam a qualidade tais como a colheita manual e
tecnologias avancadas nos processos de viticultura e vinificagdo, dando origem a
vinhos equilibrados, com teor de &lcool moderado conquistando consumidores
exigentes. Em 2014, a producéo de uvas destinadas ao processamento (vinho, suco
e derivados) foi de 673,4 mil toneladas equivalente a 47% da producédo nacional. O
restante da producao (53%) foi destinado ao consumo in natura (MELLO, 2015). No
Rio Grande do Sul, em 2015, foram produzidas 70,6 mil toneladas de uvas viniferas
e 632,7 mil toneladas de uvas comuns, totalizando 703,3 mil toneladas de uvas. A
producédo de vinhos foi de 247,5 milhdes de litros e de 195,2 milhdes de litros para
outros derivados, como o suco (UVIBRA, 2016). A producdo de suco de uva é
concentrada em um periodo curto da safra e tem-se tornado uma alternativa
importante para o0 escoamento da producdo do setor Vvitivinicola do pais,
apresentando, nos ultimos anos, incrementos de comercializagcdo superiores a
100%. Embora os dados das exportacdes de vinhos em 2014 tenham sido
expressivos (2.652.688 litros), o segmento de suco tem se destacado como uma
alternativa para a viabilidade da vitivinicultura brasileira, pois o vinho nacional vem
experimentando demandas decrescentes devido a forte pressdo dos vinhos
importados (MELLO, 2015).

Entre os estados brasileiros, o Estado de Sdo Paulo ja ocupou a segunda posicéo,
tanto em relacdo a area plantada como quanto ao volume de producdo de uvas. A
importancia econémica da viticultura paulista contou com a influéncia dos imigrantes
italianos que trouxeram conhecimentos técnicos tradicionais sobre cultivo de uvas, e
também com o desenvolvimento técnico e cientifico desenvolvidos pelo Instituto
Agrondémico de Campinas (IAC). Na década de 1930, o IAC introduziu colegdes e
variedades dos principais viveiristas europeus e americanos. Posteriormente, foram
feitos melhoramentos genéticos que propiciaram o desenvolvimento de novas

cultivares e porta-enxertos (VERDI,2010).

As variedades de uvas finas de mesa de cultivo mais predominantes no Estado sao:
Itdlia, Rubi e Benitaka. Dados de 2010, apontaram que as principais regidoes

produtoras de uvas finas de mesa no estado englobam as seguintes regionais
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agricolas: Sorocaba, Itapetininga, Campinas, Jales, Fernandoépolis, Votuporanga,
Dracena e Tupa (VERDI,2010).

No entanto, as variedades de maior significancia econdmica para a viticultura
paulista sdo as uvas comuns de mesa, principalmente Niagara Rosada e Niagara
Branca, cujo cultivo também esta bem difundido no estado. Os municipios que mais
se destacam na producdo dessas uvas sdo: Jundiai, Louveira, Vinhedo, Itupeva,
Indaiatuba, Atibaia, Jarinu, Joanopolis, Morungaba, Monte Alegre do Sul, Valinhos,
Porto Feliz e Itatiba (VERDI,2010).

Quanto ao cultivo de uvas para a fabricacdo de vinhos e derivados, 0s municipios
gue concentram um maior volume de producdo sdo: Sdo Roque, Capédo Bonito e
Sdo Miguel Arcanjo, Serra Negra, Vinhedo, Jundiai, Itupeva, Itatiba, Jarinu,

Jaguarilna, Santo Antbénio do Jardim, Florida Paulista e Lucélia.

A divulgacdo das propriedades funcionais do vinho, o incentivo ao resgate de
tradicdes familiares e a criagédo de rotas da uva e do vinho, vinculando-as ao turismo
rural e ao enoturismo, vem fortalecendo a economia das regides produtoras, pois
geram alternativas de renda, ampliam os postos de trabalho e fixam o homem no

campo, contribuindo para a sustentabilidade da cadeia vitivinicola (BUENO, 2010).

1.7.1 Variedades de uvas para vinho

As variedades de uvas mais utilizadas no mundo para a producao de vinho sédo as
uvas finas da espécie Vitis vinifera, de origem europeia. No Brasil, as uvas
destinadas a elaboracédo de vinho podem ser de variedades comuns, hibridas ou
finas. Por razdes culturais, grande parte dos consumidores brasileiros, apreciam
mais 0s vinhos produzidos a partir de variedades americanas, conhecidas como
variedades comuns, pois conferem ao vinho aroma caracteristico e sabor da propria
uva (HERNANDES e MARTINS, 2010).

Segundo Hernandes e Martins (2010), as principais caracteristicas das variedades
comuns para vinho da espécie Vitis labrusca ou de outras espécies americanas,
como a Vitis bourquina, € o manejo relativamente simples, rusticidade e resisténcia a

doencas causadas por fungos. Além disso, sua producéo € considerada satisfatoria,
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mesmo em condi¢Bes de excesso hidrico, muito comum no Brasil, quando a colheita
ocorre principalmente no verdo. Nesse grupo de uvas comuns, as variedades mais

conhecidas sao:

Da espécie Vitis labrusca: Isabel, Isabel Precoce, Concord e Bordd, Goethe, Niagara

Branca.

Da espécie Vitis bourquina: Jacquez (conhecida também como Seibel ou Lenoir),

Herbemont.

As variedades hibridas sé@o obtidas a partir do cruzamento de variedades da espécie
Vitis vinifera (europeias) com as americanas, principalmente Vitis labrusca ou outras,
inclusive hibridas, com o objetivo de se alcancar a rusticidade das americanas e a
gualidade das europeias. As principais variedades hibridas para vinho sao: Seibel 2
ou Corbina; Seibel 10096; Maximo; Rainha; Madalena; Moscatel de Jundiai,
Moscato Embrapa; BRS Lorena, BRS Violeta, BRS Rubea, BRS Margot, entre

outras.

Dentre as variedades de uvas finas para vinho, de origem europeia, destacam-se:
Cabernet sauvignon, Cabernet Franc, Syrah, Merlot, Pinot Noir, Carménére, Malbec
Tannat; Temparanillo, Barbera, Chardonnay, Sauvignon Blanc, Riesling Italico,
Moscato Branco e Sémillon (HERNANDES E MARTINS, 2010).

Lima (2010), exemplifica algumas variedades empregadas na fabricacdo de

determinados tipos de vinho, conforme o tipo de vinho que se pretende fabricar:
Para vinho tinto comum: Isabel ou Bordd

Para vinho branco comum: Courdec 13 ou Niagara Branca

Para vinho tinto fino: Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc, Merlot, entre outras.
Para vinho branco fino: Chardonnay, moscato, moscatel branco, Riesling Italico.

As variedades mais cultivadas para fabricacdo de vinho e derivados no Estado de
S&o Paulo, sdo: Seibel, Maximo, Isabel, Bordd, Rainha e Madalena, sendo que ha
vinhos licorosos elaborados a partir de Niagaras (VERDI, 2010). A utilizacdo da

variedade Niagara, ocorre como uma forma de aproveitamento das uvas que nao
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atingem o padrdo ou qualidade necessérios para a venda como uva comum de

mesa destinada ao consumo in natura (OTANI et al, 2013).

1.7.2 Elaboracéao de vinho

A Lei Federal n° 7.678, de 8 de novembro de 1988 define vinho como a bebida
obtida pela fermentacdo alcodlica do mosto simples de uva sa, fresca e madura
(BRASIL,1988). As uvas para a producéo de vinhos devem estar maduras, frescas,
sem residuos de agrotoxicos e metais pesados. O controle da matéria prima deve
ser feito por pessoas experientes na atividade, desde a colheita, com analise
sensoriais (visual e gustativa) e fisico-quimicas (Brix, pH, acidez e maturacéo
fendlica) para poder fazer a colheita das uvas no ponto exato de maturacdo (LIMA,
2010). Apds a colheita, devem ser processadas o mais rapidamente possivel,
devendo também evitar que sofram qualquer tipo de injaria para ndo prejudicar a
qualidade final do vinho. (RIZZON e DALL'AGNOL, 2007).

As boas praticas de fabricacdo que envolvem a limpeza das instalacdes,
equipamentos e vasilhames, bem como cuidados de higiene por parte dos
manipuladores sdo essenciais para se garantir a sanidade do produto. Além disso,
para se obter vinho que mantenha o padrao de qualidade, sdo imprescindiveis que
se obedeca alguns cuidados béasicos na elaboracao (LIMA, 2010).

O vinho tinto s6 pode ser elaborado com uvas tintas, pois possuem na sua pelicula
antocianinas, compostos fendlicos e pigmentos responsaveis pela cor. Esses
compostos passam para 0 mosto desde o inicio do processamento da uva, por
ocasido do esmagamento, continuando até o final do processo de maceracao,
guando a parte sélida (pelicula e semente) é separada do mosto. Nesse sentido, a
maceracdo é uma das principais etapas do processo de elaboracdo do vinho tinto.
(RIZZON e DALL 'AGNOL, 2007). Os vinhos brancos sao geralmente elaborados a
partir de uvas brancas, mas também podem ser produzidos com uvas rosadas e

tintas, desde que separadas imediatamente a fase liquida da sélida (LIMA, 2010).

De acordo com Rizzon e Dall’Agnol (2007) e Lima (2010) as etapas basicas para

elaboracao de vinho tinto de qualidade, estdo descritas a seguir:
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Recebimento das uvas — colhidas no dia ou armazenadas sob refrigeracdo para
garantir sanidade e maturacdo no ponto ideal, sendo feitas analises quimicas e

pesagem da matéria prima.

Separacdo da raquis e esmagamento da uva — na desengacadeira, equipamento

especial para liberacdo do mosto com cuidado para nao triturar as sementes.

Adicdo de metabissulfito de potassio — para liberar o didxido de enxofre cuja
funcdo € inibir a multiplicacdo de microrganismos indesejaveis, a oxidacdo dos
compostos que conferem coloragdo escura, além de solubilizar os compostos
coloridos presentes nas cascas (antocianinas) e que conferem estrutura (taninos,
minerais, substancias nitrogenadas, polissacarideos) e coagular substancias que

provocam turvacdes no vinho.

Correcdo do acucar do mosto (chaptalizagdo) — para que o vinho alcance a
graduacéao alcodlica minima estabelecida por lei. Essa pratica pode ser reduzida
ou evitada nas safras em gque a uva alcanca maturacdo satisfatéria. Utiliza-se
acucar cristal de boa qualidade, diluido em pequena quantidade do mosto. Para
evitar a ativacdo acentuada da fermentacao alcodlica e o aumento da temperatura
recomenda-se efetuar a correcdo do mosto em duas etapas. Na primeira,
adicionam-se 50 % do acucar recomendado, entre 0 segundo e o terceiro dia
apo6s o inicio da fermentacdo alcodlica e, na segunda, os 50 % restantes do

acucar, 2 a 3 dias apdés a primeira adicao.

Fermentacdo alcoodlica ou tumultuosa — facilitada com a utilizacdo de levedura
selecionada, disponivel na forma de levedura seca ativa. A quantidade
recomendada varia de 15 a 20 gramas de levedura seca ativa para 100 litros de
mosto, as quais devem ser hidratadas com agua morna a 35 °C e adicionadas ao
mosto, apds a incorporacdo do metabissulfito de potassio. Outra opcéo seria a
utilizacdo do pé-de-cuba, que consiste em preparar, 2 a 3 dias antes, um volume
de 5% a 10% de mosto em fermentacédo para adicionar depois ao recipiente de
vinificacdo, também auxiliando no inicio da fermentacdo. Recomenda-se, iniciar o
processamento com a temperatura da uva inferior a 20°C, pois a utilizagdo da uva
guente pode favorecer o aumento excessivo da temperatura de fermentacdo e

prejudicar o processo.
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e Maceracao— fase mais importante da vinificacdo de vinho tinto, pois € o periodo
em que 0 mosto permanece em contato com a parte solida da uva, especialmente
a pelicula. Os compostos da pelicula passam para o mosto e atribuem cor
(antocianinas) e estrutura (taninos, minerais, substancias nitrogenadas,
polissacarideos) ao vinho. A quantidade desses compostos que passam para o
mosto é determinada pelo tempo de maceracéo, pela temperatura de fermentacao
e remontagens realizadas. A maceragao ocorre juntamente com a fermentacao
alcodlica (ou tumultuosa), onde formacgéo de etanol e a elevagédo da temperatura
contribuem para a dissolu¢do dos constituintes da parte sélida da uva. O tempo
de maceracéo é definido pelo tipo de vinho que se quer obter e pela qualidade da
uva. Normalmente, macera¢des longas, acima de 6 dias, sdo utilizadas para
elaboracao de vinhos mais estruturados, somente possivel quando se dispde de
uvas bem maduras e com sanidade adequada. Para a elaboragdo de vinhos
jovens, nos quais predominam os aromas frutados, sdo recomendadas
maceracfes curtas, de 3 a 6 dias, especialmente para as uvas do grupo das

americanas.

¢ Remontagem — é o ato de mergulhar a parte sélida no mosto que é realizado para
homogeneizar a uva esmagada distribuindo, de forma mais uniforme, o diéxido de
enxofre no mosto; garantir boa aeracdo no inicio da fermentacdo alcoodlica e
auxiliar na extracdo dos componentes da parte sélida da uva. Para fazer a
remontagem, o mosto é retirado do recipiente de fermentacdo por uma torneira
localizada na frente e na parte mais baixa do recipiente. O mosto cai de
determinada altura em outro recipiente (mastela). A pressdo da queda produz
uma emulsdo que facilita a dissolucdo do oxigénio. O mosto arejado é remetido
(geralmente por uma bomba) para a parte superior do recipiente, de modo a
molhar a parte solida. A extragdo dos constituintes da parte sélida da uva deve
ser gradativa, de acordo com a natureza, a qualidade e o tipo de vinho que se
quer elaborar. Para facilitar a extracdo dos constituintes da parte solida da uva,
sdo recomendados recipientes de tamanho pequeno ou médio e de formato mais
largo que alto, para ndo formar uma camada muito profunda de parte sélida

(bagaco), que dificulta a extracao e difusdo dos componentes no mosto.
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e Descuba - para separar o mosto do restante da parte sdlida e determinar o fim da
maceracdo. De modo geral, a operacado de descuba é feita pela retirada do vinho
pela parte inferior do recipiente e seu encaminhamento para outro recipiente. A

descuba pode ser feita em 3 momentos de acordo com o tipo de vinho pretendido:

- vinhos leves, macios e frutados: uma maceracéo curta de 3 a 4 dias e a descuba

deve ser feita antes da concluséo da fermentacéo alcodlica.

- vinho tinto mais estruturado sem ser excessivamente adstringente ou vinhos
destinados ao envelhecimento, mas provenientes de uvas com excelente grau
de maturacao: a descuba é feita logo apos concluida a fermentacéo alcodlica,

sendo o periodo de maceracao de cerca de 8 dias.

- vinhos com teor de tanino elevado, aptos para envelhecer: a descuba é feita
véarios dias apés o fim da fermentacdo alcodlica, podendo alcancar um periodo
de 2 a 3 semanas ou até mais.

e Prensagem — ApOs a descuba, é feita para remover uma parte de vinho que fica
impregnada na parte solida da uva (bagaco). O vinho tinto obtido dessa

prensagem é geralmente de qualidade inferior.

e Fim da fermentacdo alcodlica (fermentacdo lenta) — quando termina o
desprendimento do diéxido de carbono. Nessa fase, percebe-se que o0 gosto doce
nao € mais preponderante na degustacdo. Mas a constatacdo segura do final da
fermentacdo é obtida pela analise do teor de acucar do vinho. No caso especifico
do vinho tinto, o recomendavel é menos de 3,0 g/L de acucar residual, mesmo
gue a legislacéo brasileira considere o vinho seco com menos de 5,0 g/L. Essa
fase € importante na conservagdo e na qualidade do vinho, devendo ser

controlada com critério.

e Primeira trasfega — para separar o vinho limpido da parte superior do recipiente,
do depdsito precipitado (borra) na parte inferior. Realizada ao terminar a
fermentacdo lenta, o vinho limpido é retirado por uma torneira situada a uns 30
cm da parte inferior do recipiente, passando-o para outro recipiente, previamente
preparado, também equipado com valvula para desprendimento do didxido de

carbono.
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e Fermentacdo malolatica — Nesta etapa, ocorre a transformacao do acido malico
em latico e consequente reducdo da acidez total. O término desta etapa é
determinado pela cessacdo da liberacdo de gas carbbnico. Na avaliacédo
sensorial, o vinho € menos &cido e mais macio. Na préatica, o processo de

elaboracdo do vinho tinto é considerado finalizado depois de concluida a

fermentacao malolatica.

e Segunda trasfega - corresponde a retirada do vinho do recipiente e separacdo do
depdsito que se acumula no fundo, é realizada para alcancar a clarificacdo e a

estabilidade dos vinhos.

e Clarificacdo e estabilizacdo - a conservacdo do vinho em barricas de carvalho
favorece a clarificacdo e a estabilizacdo pela oxigenacdo lenta e gradativa que
ocorre e pela liberacdo de tanino da madeira para o vinho. Além disso, o vinho
também pode ser clarificado por filtraces e refrigeracdo. Pode ser recomendado
a utilizacdo de 10 g/hL de acido metatartarico, antes do engarrafamento, para

evitar a precipitacdo dos cristais de bitartarato de potassio.

e Engarrafamento - para os vinhos que ndo sdo submetidos ao envelhecimento na
garrafa, o engarrafamento é a etapa final do processo de elaboracdo. O recipiente
mais comum € a garrafa de vidro de 750 mL, fechada com rolha de cortica natural
de 24 mm de didmetro e 38 mm de comprimento. As operacdes de
engarrafamento e de arrolhamento sdo geralmente feitas por maquinas. As
envasadoras podem ser de dois tipos: a que introduz um volume fixo de vinho ou
aguela que enche até o nivel determinado. Apos envasado o vinho e colocada a
rolha, recomenda-se deixar a garrafa em pé por um periodo minimo de 3 horas
para adquirir a elasticidade normal. Em seguida, as garrafas devem ser
empilhadas na horizontal (para manter a rolha Umida) e armazenadas em
ambiente bem higienizado, ventilado, com pouca incidéncia de luz, umidade

moderada e temperatura baixa e constante.

O processo de elaboracéo do vinho artesanal de qualidade € semelhante, embora
as etapas e 0s equipamentos possam ser simplificados. Por exemplo, a
separacdo da raquis pode ser feita manualmente, esmagando-se as uvas em um

recipiente de capacidade condizente com a quantidade de uvas, assim como as
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trasfegas, realizadas de forma ndo mecanizadas. Os controles dos vinhos
artesanais sao geralmente feitos de forma mais empirica, com anélises sensoriais
por pessoas experientes. No entanto, pesquisadores atribuem que a baixa
gualidade da maioria dos vinhos elaborados na pequena propriedade deve-se,
principalmente, a problemas técnicos de processamento e conservagdo dos
vinhos. Portanto, para se obter um vinho de qualidade, mesmo que de forma
artesanal, sdo necessarias algumas praticas, tais como: rigorosa higiene das
instalacdes e equipamentos, utilizacdo de metabissulfito, maceragcdo no tempo
adequado, correcdo do grau alcéolico, realizacdo de trasfegas e atestos (RIZZON
et al, 1994).

Os vinhos destinados a comercializacdo devem obedecer as normas e padrdes
de qualidade exigidos pela legislacdo brasileira estabelecida conforme a Lei no
7.678, de 8 de novembro de 1988; Decreto n° 8.198, de 20 de fevereiro de 2014
(que regulamenta esta lei) e Lei 10.970 de 12 de novembro de 2004.
(BRASIL,1988; BRASIL, 2004; BRASIL,2014).

O vinho produzido por agricultor familiar ou empreendedor familiar rural também
esta contemplado na Lei n® 7.678, de 8 de novembro de 1988 e Lei n® 12.959, de
2014, que determinam que a elaboracao, a padronizacdo e o envase, devam ser
feitos exclusivamente no imével rural do agricultor familiar, adotando-se as Boas
Préticas de Fabricacdo (BPF), sob a supervisdo de responsavel técnico habilitado.
Além disso, normatizam que a comercializacdo desse vinho devera ser realizada
diretamente ao consumidor final, na sede do imével rural onde foi produzido, em
estabelecimento mantido por associacdo ou cooperativa de produtores rurais ou
em feiras da agricultura familiar. Outras exigéncias sdo a indicacdo no rétulo a
denominagao “vinho produzido por agricultor familiar ou empreendedor familiar
rural”, “vinho colonial” ou “produto colonial”; o endereco do imével rural onde foi
produzido e o numero da Declaracdo de Aptiddo ao Programa de Fortalecimento

da Agricultura Familiar — DAP.
1.7.3 Variedades de uvas para suco e etapas de elabora¢ao do suco de uva

No Estado de Séo Paulo, para a elaboracdo de suco de uva, as variedades mais
empregadas sao: Isabel, Bordé e IAC-138-22 (VERDI, 2010). No estado do Rio

Grande do Sul, na Serra Gaucha, as variedades de uvas americanas (Vitis labrusca,
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Vitis aestivalis, Vitis bourquina) e hibridas disponiveis apresentam as caracteristicas
de aroma, cor e equilibrio aglcar/ acidez necessarias para a elaboracdo de um
produto de elevada tipicidade e qualidade (RIZZON E MENEGUZZO, 2007).

Suco de uva € a bebida ndo fermentada, obtida do mosto simples, sulfitado ou

concentrado, de uva s&, fresca e madura (BRASIL, 1988).

De acordo com Rizzon e Meneguzzo (2007), de forma simplificada, a elaboragéo de

suco de uva, pode ser feita conforme as seguintes etapas:

- Recebimento das uvas — colhidas no dia ou armazenadas sob refrigeracdo para
garantir sanidade e maturacdo no ponto ideal, sendo feita a pesagem e analises

quimicas.

- Separacdo da raquis e esmagamento da uva — na desengacadeira, equipamento

especial para liberacdo do mosto com cuidado para nao triturar as sementes.

- Aquecimento das uvas - O aquecimento da uva esmagada € feito no termo-
macerador tubular (equipamento formado por dois tubos concéntricos, sendo que na
parte externa circula dgua quente até alcancar a temperatura desejada de 90 °C. O
aguecimento deve alcancar no minimo 65 °C para proporcionar uma adequada
extracdo da cor, ndo devendo ultrapassar os 90 °C, para nao atribuir gosto de cozido
ao suco. Inicia-se a circulacdo de agua a temperatura ambiente, sendo preferivel o
uso de agua quente em lugar do vapor para permitir ajustes mais finos da
temperatura e evitar superaguecimento das uvas. O processo deve ser conduzido
conservando-se um fluxo continuo de uva esmagada no termo-macerador tubular, o
que é possivel com a utilizacdo da bomba helicoidal para extrair substancias,
especialmente os compostos fenodlicos, responsaveis pela cor, presentes na pelicula.
Em seguida, a temperatura deve abaixar para 55 °C a 60 °C, no proéprio
equipamento, para favorecer a acado das enzimas adicionadas com a finalidade de
aumentar o rendimento e melhorar a intensidade da cor, devendo permanecer no

tanque de tratamento enzimatico, nessa temperatura, por 1 a 2 horas.

- Adicdo de enzimas — feita no tanque para tratamento enzimético, onde foram
depositadas as uvas esmagadas e aquecidas. As enzimas mais utilizadas sdo as

pectinoliticas ou pectinases, para hidrolisar as pectinas da uva, ou seja, degradar
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substancias pécticas da uva, agindo favoravelmente na extragédo e na clarificacéo do
suco. A dose de enzima recomendada varia segundo o teor de pectina da uva, a
acidez e a temperatura do mosto. No entanto, a quantidade aplicada é de 2 a 4
g/100 L de mosto. A aplicacdo é feita diluindo-se a enzima, inicialmente, numa
pequena quantidade de agua e depois homogeneizando bem em todo o volume. O
tempo de contato entre a enzima e a uva esmagada é relativamente curto;
geralmente 1 a 2 horas é suficiente para hidrolisar as pectinas. A temperatura 6tima
de atuacdo da enzima industrial varia de 55 °C a 60 °C. Os sucos obtidos com a
utilizacdo de enzimas pectinoliticas industriais ndo apresentam alteracdes de aroma

e sabor, com beneficios na maior intensidade de cor.

- Extracdo do suco de uva - a uva esmagada e aquecida é enviada para o esgotador
dindmico (equipamento constituido de um "caracol" inclinado, que separa o0 suco de
uva na parte inferior e conduz a parte sélida a parte mais elevada, enviando-a
diretamente para a prensa descontinua, agindo por gravidade. O suco obtido é turvo

pela presenca de partes da pelicula e sais de potassio em suspensao.

- Clarificacdo - pode ser obtida de diversas maneiras, com objetivo de reduzir as
turvacdes devidas a componentes da uva que se mantém em suspenséao pela acao

de substancias coloidais, que tornam dificil e demorada a clarificacdo espontanea.

- Despectinizagéo —Aplica-se enzimas no suco. E feita por meio de uma suspensio
da enzima numa parte de suco a ser tratado e incorporada no volume de forma
homogénea. A dose de enzima a ser aplicada varia segundo o teor de pectina e a
acidez do suco de uva. Geralmente, a dose mais adequada € definida por testes
indicados pelos fabricantes.

- Filtracdo — feita com filtragem em filtro a terra, para separar as particulas maiores.

Outra alternativa € utilizar um filtro rotativo a vacuo, mais recomendado para

grandes volumes, pois seu custo € bem mais elevado.

- Estabilizacdo tartarica — Um dos problemas mais frequentes que deprecia o
aspecto visual do suco de uva é a presenca de depodsito no fundo do recipiente
depois de engarrafado, devido a precipitacdo do bitartarato de potdssio (cremor de
tartaro) e o tartarato neutro de calcio, sais cuja solubilidade diminui com a reducao

da temperatura. A precipitacdo do bitartarato de potassio € mais rapida enquanto a
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do tartarato neutro de célcio é mais lenta e prolongada, e menos dependente da
temperatura. Uma das formas de reduzir esses precipitados no suco de uva € por
meio da refrigeracéo, utilizando-se o sistema a frio. O tratamento consiste em resfriar
0 suco de uva a uma temperatura de 0 °C a 2 °C, até proximo ao ponto de
congelamento, permanecendo nessas condi¢ces por 8 a 10 dias. A refrigeracao do
suco de uva é mais eficaz quando a reducéo da temperatura € rapida, pois favorece
a formacao de cristais pequenos e por isso é mais completa. Apds esse tratamento
de refrigeracdo, o suco de uva € separado dos cristais precipitados que foram

depositados no fundo do recipiente e filtrado.

- Pasteurizacdo e engarrafamento — A pasteurizacdo e 0 envase a quente se
caracterizam pelo aquecimento do suco de 65 °C a 68 °C, podendo ser até 80° C,
devendo o suco ser enviado diretamente para garrafas pré-aquecidas com vapor,
gue deverao ser cheias por completo e fechadas ainda quentes e em seguida serem
resfriadas. As garrafas e tampas devem ser previamente esterilizadas com solugoes
anti-sépticas ou por lavagem com &gua quente acima de 90 °C. O calor da
pasteurizacdo destr6i os microrganismos eventualmente presentes nas tubulacdes,
equipamentos de enchimento e no interior do recipiente. Dentre 0s varios sistemas
de engarrafamento existentes, deve-se preferir aquele que tiver menor contato do
suco com o ar, evitando-se oxidacbes e eventuais contaminacdes. Além disso,
permitir rapidez no enchimento e auséncia de gotejamentos. A enchedora deve ser

instalada de forma a possibilitar sua lavagem e sanitizacdo de maneira adequada.

- Armazenamento - deve ser conservado em local seco, ventilado sem incidéncia de
luz solar direta e umidade relativa de 70 % a 75 %, com temperatura controlada de

12 °C a 15 °C, isento de cheiros desagradaveis.

De forma caseira, 0 suco pode ser feito da seguinte forma: despencar as uvas dos
cachos, esmaga-las com as méos e leva-las para ferver em uma panela. Apés
ferver, passar por um coador e voltar ao fogo até reabrir a fervura, engarrafando e

fechando com tampas adequadas logo em seguida (ROSA e ROSA, 1990).

Ainda artesanalmente, ou em pequena escala, a separacdo dos graos (desgrana)
pode ser realizada com uma maquina manual que retira 0os graos dos cachos sem

provocar muitos danos na uva, condicdo necessaria para evitar o acimulo de agua
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no produto final. O suco de uva pode ser feito com um equipamento conhecido como
extrator de suco de frutas por arraste de vapor, que possibilita melhor preservacéo
do sabor e aroma natural da fruta, cuja capacidade minima € de 20 quilos de uva,
similar a uma panela com trés compartimentos sobrepostos. Nesse equipamento, 0
vapor d'agua é produzido no reservatorio da parte inferior, passa pelo interior das
uvas retirando o suco que € depositado em uma outra parte (tanque pulmao). A
massa de uva aonde passa 0 vapor é mantida na temperatura de 85-86 graus
Celsius, por um periodo de uma a uma hora e meia. Dependendo da cultivar e da
espécie, esse processo pode render cerca de 600 mL de suco por quilo de uva. O
suco € envasado em garrafas esterilizadas e parte da massa restante pode ser
aproveitada para elaboracdo de geleias ou vinagre. Mais recentemente, para
elaboracdo do suco integral em pequenos volumes, foi desenvolvido um sistema
conhecido como “suquificador integral” composto de uma desengacadeira ou
esmagadora (manual ou elétrica), processador, prensa manual, refrigerador
horizontal e engarrafadora manual (ANJOS, 1999; GUERRA et al., 2016).
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CAPITULO 2 - MACRO CARACTERIZAGAO DAS AGROINDUSTRIAS
FAMILIARES DO ESTADO DE SAO PAULO

Resumo

A verticalizac@o do setor primario através do fortalecimento de empreendimentos de
pequeno e médio porte, como as agroindustrias familiares é considerada uma das
politicas mais eficientes para o desenvolvimento rural tanto no pais como em outras
partes do mundo. No Brasil, dado que cerca de 70% dos produtos alimenticios
consumidos no pais sao origindrios da agricultura familiar, varios programas
governamentais tém sido implementados com a finalidade de melhoria do nivel de
renda e geracdo de empregos. Neste presente trabalho 596 questionarios enviados
a estes tipos de empreendimentos localizados no estado de S&o Paulo foram
analisados e pode-se identificar seus principais produtos e tipos de dificuldades
espontaneamente apontadas pelos seus gestores. Identificou-se seis categorias de
produtos que juntas somam 70% do numero de agroindustrias: leite e derivados
(25%); doces caseiros (13%); cachaca, licor, rapadura, acicar mascavo (11%);
conservas (9%); mel e produtos de colmeia (8%) e vinhos e suco de uva (5%).
Entretanto, o setor de leite e derivados é responsavel sozinho por 44% do volume
total de produtos manufaturados. Em relacdo as dificuldades encontradas, a questéo
de legislacao e legalizacédo foi apontada com maior frequéncia, e sugere-se que a
mesma seja tratada prioritariamente pelos gestores publicos. A segunda maior
dificuldade apontada foi a comercializacdo, para a qual sugere-se que sejam
direcionados esfor¢cos no sentido de propiciar espagos e criar nhovas oportunidades
para a comercializagdo, seja através da articulagdo com 6rgaos publicos para inserir
os produtos da agroindustria familiar nas compras institucionais, seja no apoio a
promocédo desses produtos no comeércio local e regional, buscando a ampliacao das

vendas e 0 acesso a mercados mais competitivos.

Palavras chave: Agroindustria, agricultura familiar, politicas publicas, entraves
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1. Introducéao

1.1 Objetivo

7

O objetivo deste trabalho € realizar a macro caracterizacdo das agroindustrias
familiares estabelecidas no estado de Sdo Paulo e identificar os principais
problemas apontados pelas agroindustrias paulistas de pequeno porte para
determinar diretrizes que possam subsidiar programas de politicas publicas que

visem alavancar o desenvolvimento da agroindustria familiar.

1.2 Agroindustria familiar

A industrializacdo rural e a verticalizacdo do setor primario através do fortalecimento
de empreendimentos de médio e pequeno porte, como as agroindustrias familiares
sdo consideradas uma das politicas mais eficientes para o desenvolvimento rural
tanto no pais como em outras partes do mundo (Lussier e Sonfield, 2015; Nordqvist
e Melin, 2010, Lourenzani e Silva, 2001). Entretanto, a literatura cientifica

relacionada a negdcios familiares ndo é muito vasta (Lussier e Sonfield, 2015). A

prépria definicdo de agroindustria familiar ndo € consensual.

Segundo Sgarbi e colaboradores (2007), agroindustria familiar rural € uma unidade
de processamento de alimentos, localizada nas propriedades rurais ou nos
aglomerados rurais proximos. Geralmente pertence a agricultores familiares,
individualmente ou em grupo. As tecnologias adotadas por esses empreendimentos
sao simples, havendo uma adequagéo e/ou adaptacgéo, principalmente em relagcao
aos custos e quantidade de produtos industrializados. Essas unidades constituem
um ambiente favoravel ao resgate de saberes e praticas tradicionais. A matéria-
prima processada na agroindustria familiar é produzida pelos agricultores
individualmente ou associados, sendo também adquirida de outros agricultores de
forma complementar. A for¢a de trabalho utilizada para a realizacdo das atividades
produtivas nessas agroindustrias, assim como o0 gerenciamento, pertence,
majoritariamente, as familias proprietarias. Esses estabelecimentos, de uma forma
ou de outra, interagem com o0s mercados, gerando renda para as familias

envolvidas. (Sgarbi et al, 2007).
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Pesquisas realizadas em oito paises por Lussier e Sonfield (2015) identificaram
algumas caracteristicas comuns as micro-empresas familiares que coincidiram com
estudo realizado por Greenbank (2000). Lussier e Sonfield (2015) definiram como
negocio familiar aquele em que os membros da familia sdo predominantemente
proprietarios e gestores da empresa e reconhecem seu negdcio como um negocio
familiar. Além disso, incluiram nesse estudo todas as empresas familiares de
primeira geracdo, que possuem até 49 empregados. Lussier and Sonfield (2015) e
Greenbank (2000) identificaram as seguintes caracteristicas nas microempresas
familiares comparando-as com as pequenas empresas familiares: as micro
empresas familiares s&o menos propensas a empregarem gestores que nao sejam
também proprietarios, bem como a buscarem informacdes de fontes externas (como
por exemplo especialistas em financas ou consultores em pesquisas de mercado) e
também utilizam-se de tomadas de decisdes subjetivas e intuitivas ao invés de

objetivas e estruturadas.

Para Ayyagari e colaboradores (2007), o termo “pequena e média empresa” cobre
um vasto leque de definicbes que variam de pais para pais e estas variacbes
refletem-se mesmo nas estatisticas relativas a este setor. Alguns dos critérios mais
comumente usados sdo o numero de empregados, total de ativos liquidos, niveis de
venda (faturamento) e investimentos, embora a base mais comum seja 0 numero de
empregados, sendo que ha uma variacdo entre os limites minimos e maximos.
Apesar dessa variagao, muitas fontes definem uma “pequena e média empresa” com
um numero limite de 250 empregados. Enquanto os indicadores do ambiente
empresarial se referem a empresas de todos os tamanhos, pesquisas anteriores tém
mostrado que o0 subdesenvolvimento financeiro e institucional restringe o
crescimento e prejudica as operacdes das pequenas e médias empresas em
proporcdes bem maiores do que nas grandes empresas (Ayyagari et al., 2007 apud
Beck et al., 2005).

Mckeller e colaboradores (2012) relatam que a Comissdo de Desenvolvimento
Sustentavel - em artigo apresentado no evento “Como a agroindustria pode ajudar a
erradicar a pobreza”, ocorrido em Nova York, em maio de 2008 - definiu
agroindustria como “o processo de preservacdo e preparo da producdo agricola
para consumo intermediario ou final” e citam Gibb e Smilga-Palardy (2006) que
argumentam que agroindastrias de pequena escala tém o potencial de melhorar a
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qualidade de vida de pequenos agricultores ao proporcionar-lhes uma fonte adicional
de renda e, em fungcdo disso, podem fazer parte de uma estratégia de
desenvolvimento rural sustentavel. Complementam que a agricultura e a
agroindustria precisam ser reconhecidas como setores que possuem impactos
positivos no desenvolvimento e no crescimento economico (Mckeller et al., 2012
apud UNCSD, 2008).

Segundo Prezotto (2002), a agroindustrializacdo pode ser entendida como o
beneficiamento dos produtos agropecuarios (secagem, classificacédo, limpeza) e/ou a
transformacao de matérias-primas gerando novos produtos, de origem animal ou
vegetal, como por exemplo, leite em queijo; frutas em doces e bebidas; a elaboracéo
de conservas em geral; a fabricacdo de farinhas; vegetais desidratados; embutidos e

defumados de carne, entre outros.

Segundo Vieira (1998), citado por Lourenzani (2001), algumas das principais
motivacdes que levam o empresario rural a abrir uma agroinddstria seria o
aproveitamento dos excedentes da producdo que ndo consegue comercializar e as

condicBes desfavoraveis dos precos oferecidos pelos produtos agricolas.

1.3 Desafios da agroindustria familiar

A agricultura familiar ainda encontra sérias dificuldades em comercializar seus
produtos in natura. Grande parte dos produtores rurais sofre desvantagens na hora
de negociar a sua producao in natura, pois nem sempre estabelecem cronogramas
de producdo e comercializacdo, tendo que fazer concessdes ao comprador na
maioria das transacdes. Assim sendo, como 0s produtos agropecuarios Sao
altamente pereciveis, acabam sendo vendidos por pre¢cos muito baixos ou se
perdem por falta de conhecimento das opc¢des para seu melhor aproveitamento. A
dificuldade de remuneracdo adequada do pequeno produtor rural ou agricultor
familiar leva muitas vezes ao abandono da atividade e a busca por empregos nas

grandes cidades (Pazinato, 2002).

A agroindustria rural de pequeno porte tem sido apontada como uma das

alternativas para a reversdo das consequéncias sociais desfavoraveis no campo.
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Tendo no espaco rural ndo mais apenas atividades exclusivamente agricolas, mas a
pluriatividade, a pequena agroindustria, de caracteristica familiar, pode impulsionar a
geracao, direta e indireta, de novos postos de trabalho e de renda aos agricultores
familiares, contribuindo para a sua inclusdo social e econbmica, tornando-se
importante alternativa para viabilizar uma maior participacdo desse segmento no
processo produtivo. Além disso, para muitos agricultores, a industrializacdo dos
produtos agropecuarios ndo se constitui em uma novidade, pois ja faz parte da sua
historia, tradicdo e da sua cultura (Prezotto, 2002). Porém, os desafios sdo muitos,
desde aprender a melhor organizar grupos, associa¢cées ou cooperativas; adequar
as instalagfes a legislacdo, com o minimo de investimento; produzir com qualidade
e regularidade e buscar inovacdo e diversificacdo de produtos para atender a

clientela cada vez mais exigente (Pazinato, 2012).

Nas pesquisas desenvolvidas por Mckeller et al. (2012), os desafios apontados vao
desde a falta de canais de comercializacdo e de recursos financeiros, até a falta de
padrdo de qualidade dos produtos. Relatam também sobre a falta de tecnologia,
principalmente para a embalagem. Outros desafios citados foram: aspectos
culturais, como a relutdncia em organizar empreendimentos comerciais
cooperativos; a falta de matéria prima; falta de cultura empreendedora; falta de
transferéncia de informacdes provenientes de estudos e pesquisas, bem como falta
de politica interna, de vontade politica, além da dificuldade para atender aos
requisitos sanitarios exigidos para a comercializacdo dos produtos. Para esses
mesmos autores, evidéncias sugerem que a agroindustria em pequena escala néo é
sustentavel, porque o fornecimento de matérias-primas agricolas é sazonal e a
capacidade dos empresarios em lidar com crises pode ser prejudicada. Além disso,
entendem que a agroindustria pode ser afetada negativamente pelos choques
econdmicos, no sentido de que uma recessdo poderia diminuir a demanda pelos
produtos oferecidos. Por fim, ponderam, a partir de seus estudos, que, se a geragao
mais jovem ndo estiver fortemente envolvida na agroindustria, achardo irrelevantes
os beneficios econdbmicos dela advindos e possivelmente a atividade na
agroindustria ndo sera mantida. Por outro lado, os autores afirmam que os
envolvidos nessa atividade expressam desejo em participar dela plenamente, se
existir um incentivo econémico. HA uma grande consciéncia dos desafios da

agroindustria e um desejo de supera-los.
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Para Lourenzani e Silva (2001), apds a abertura de uma empresa, faz-se necessario
a realizacdo de procedimentos béasicos de gestdo para aumentar suas chances de
sucesso. Ele cita um estudo realizado pelo SEBRAE-SP em 1999, que destaca os
seguintes procedimentos apontados pelas empresas de sucesso em ordem
decrescente de importancia: aperfeicoamento do produto, dedicagao exclusiva ao
negécio, sincronizacdo de despesas/receitas, investimento em propaganda e busca
de assessoria profissional. Segundo esse estudo, as empresas consideradas de
sucesso realizaram esses procedimentos em maior frequéncia do que aquelas que
foram extintas. Esse mesmo estudo revelou também que as maiores dificuldades
indicadas pelas empresas extintas ndo foram identificadas com a mesma frequéncia
pelas empresas de sucesso, tais como: falta de clientes, falta de crédito, ponto
inadequado e desconhecimento do mercado. Além disso, a pesquisa mostrou que
dentre os motivos que levaram ao fechamento das empresas, o principal foi a falta
de clientes. Esse fator pode estar relacionado a uma etapa anterior a abertura das
empresas, indicando falta de planejamento prévio, na identificacdo de clientes e

realizacdo de estudos de mercado.

O desempenho diante das dificuldades determinara a sobrevivéncia das empresas,
pois podem reagir de forma diferente diante das adversidades enfrentadas. Porém,
independentemente do preparo ou qualificac6es de seus gestores, o primeiro ano €
o periodo considerado como o de maior risco, pois é nessa fase que estdo se
estruturando e buscam testar a aceitacdo de seus produtos, criam procedimentos de
administracdo e ferramentas de controle, sendo que esse risco pode ser minimizado
a medida que a empresa ganha maturidade ao superar as dificuldades e vai
conseguindo se estabelecer na atividade. No entanto, o desenvolvimento e a
sobrevivéncia das agroindustrias de pequeno porte dependem de uma melhor
concepcao do negdcio como um todo, ou seja, da melhor capacidade de avaliacéo e
analise dos riscos, das oportunidades e da propria formatacdo do negodcio

(Lourenzani e Silva, 2001).
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1.4 Programas de incentivo

A Lei Federal n® 11.326, de 24 de julho de 2006 (Brasil, 2006), estabelece as
diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais. Alterada pela Lei n°® 12.512, de 2011, que
institui o Programa de Apoio a Conservacdo Ambiental e o Programa de Fomento as
Atividades Produtivas Rurais, considera o agricultor familiar ou empreendedor
familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos: ndo detenha, a qualquer titulo, area
maior do que quatro modulos fiscais; utilize predominantemente méo-de-obra da
propria familia nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento e dirija seu
estabelecimento ou empreendimento com sua familia. Nessa legislacdo estdo
incluidos os pescadores artesanais, comunidades quilombolas e povos indigenas
(Brasil, 2011).

E importante lembrar que os médulos fiscais variam de municipio para municipio e
no estado de S&o Paulo, a média dos moddulos fiscais correspondem a 19,2
hectares. Entretanto, mais da metade dos municipios paulistas tem médulos fiscais

menores que o valor médio.

A agroindustrializacdo é citada como um dos 12 importantes principios a serem
observados nesta Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos

Familiares Rurais (Brasil, 2011).

Como consequéncia dessa Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais e, para atender a uma reivindicacdo desse
setor, surgiu o Pronaf Agroindustria que d& acesso a crédito para financiar a
infraestrutura para processamento, industrializacdo e comercializacdo da producao
agropecuaria, de produtos florestais e do extrativismo, produtos artesanais,
exploragdo de turismo rural e aquisi¢cdo de veiculos adequados as condi¢des rurais,
ou seja, para investimento e desenvolvimento do trabalho. Para acesso a esta linha
de crédito do programa, é necessario que o agricultor familiar apresente a

Declaracéao de Aptidao ao Pronaf — DAP, tenha CPF em situacao regularizada e um
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projeto aprovado pelo Pronaf, através de 6rgaos responsaveis (Pronaf agroinddstria,
2015). Os orgaos aptos a emitirem a DAP e a elaborarem projetos técnicos sdo os
orgaos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. No estado de Sdo Paulo, esses
orgaos sdo a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI) da Secretaria
Estadual de Agricultura e Abastecimento e a Fundagéo Itesp (Instituto de Terras do
Estado de Sao Paulo) da Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania.

Entre os beneficios do Pronaf, estdo a possibilidade de financiamento de todo o ciclo
de producéo e as menores taxas de juros do mercado. Nesta linha de financiamento
Pronaf Agroinddstria, o teto para pessoa fisica é de R$ 165 mil, por beneficiario;
para empreendimento familiar rural, de até R$ 330 mil e para pessoa juridica,
associacdes ou cooperativas, é de até R$ 35 milhdes, contando R$ 45 mil por
associado ou cooperado ativo. Através do Pronaf Agroinddstria o agricultor familiar
pode pagar esse empréstimo com juros 5,5% ao ano, em até 10 anos, incluidos até
3 anos de caréncia, dependendo da atividade ou até 5 (cinco) anos, incluido 1 (um)
ano de caréncia, quando se tratar de caminhonetes de carga (Banco Central do
Brasil, 2016).

No Estado de S&o Paulo também existe a Linha de Financiamento “Apoio a
pequenas agroindustrias” do FEAP — Fundo de Expansao do Agronegdcio Paulista,
com juros de 3% ao ano e com bonus de adimpléncia de 25% sobre o valor dos
juros, para aquisicdo de maquinas, equipamentos e obras civis para a construcéo de
pequenas agroindustrias, que utilizem no minimo 50% de matéria prima de producao
propria, permitindo também a inclusdo das despesas com o projeto técnico da
agroindustria. O teto de financiamento é de até R$ 500.000,00 para produtor rural
organizado como pessoa juridica ou de até R$ 800.000,00 para cooperativas ou
associacfes de produtores rurais. O prazo de pagamento é de até 72 meses (6

anos), inclusa a caréncia de 24 meses ou 2 anos (Feap, 2015).
1.5 Programas de incentivo ja realizados

A Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - CATI, da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo, que tem a missdo de
promover o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria paulista, nos anos de

2004 a 2007, desenvolveu o Projeto de Incentivo a Agroindastria Familiar. Durante a
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execucdo desse projeto foram cadastradas 262 agroindustrias. Na ocasido foi feito
um levantamento pelos técnicos gestores regionais do projeto, das principais
dificuldades encontradas para que fosse possivel desenvolver acdes que pudessem
apoia-las de forma a minimizar as dificuldades enfrentadas. Foram identificados os
problemas, tanto das agroindustrias familiares legalizadas, quanto das né&o
legalizadas, sendo classificados como problemas gerenciais, tecnoldgicos,
financeiros e de comercializacdo. Além desses, foram apontados a falta de
organizacdo ou de liderancas para alavancar a formacdo de associacdes e/ou
cooperativas, aliada a preferéncia pelo trabalho individual; produgcdo sazonal, com
inconstancia de producdo e produtividade, além da falta de acompanhamento
técnico e de avaliacGes periddicas. A partir desses problemas levantados, neste
periodo de 2004 a 2007, a CATI desenvolveu muitas atividades, visando apoiar
essas pequenas agroindustrias, tais como capacitacdo em higiene e boas préticas
de fabricacao; legislacdo e administracdo basica; financiamentos; organizagao rural;
comercializacdo e marketing; tecnologias de processamento. Ofereceu, ainda,
cursos praticos, oficinas de trabalho e orientacdo para a regularizacdo de
agroindustrias de pequeno porte, totalizando 6.736 agricultores familiares
capacitados (Pazinato, 2012).

Verificou-se que em Santa Catarina, a Secretaria da Agricultura e da Pesca e a
Epagri (Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina)
realizaram em 2010 um levantamento coordenado pelo Centro de Economia e
Planejamento Agricola (Cepa), envolvendo técnicos das estruturas estadual,
regional e local da Epagri, para obter informagdes atualizadas sobre trés diferentes
“tipos de empreendimentos” dos agricultores familiares catarinenses:
a)agroindustrias; b) empreendimentos de turismo rural, artesanato e prestacdo de
servicos; e c) redes de cooperacdo, na forma de condominios, associacdes e
cooperativas. Apesar da clara sensacdo de estar havendo crescimento da
importancia socioecondémica e politica dessas iniciativas para a agricultura familiar e
para o desenvolvimento rural estadual, sentiram a necessidade de se aprofundar e
atualizar esses dados. Nesse levantamento, a analise das agroindustrias foi
estruturada em quatro itens: localizacdo e importancia socioecondémica;
caracteristicas gerais; apoios recebidos; e indicativos de interesses e necessidades
dos empreendedores (Marcondes et al, 2012).
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No Parana, o Programa Fabrica do Agricultor — Agroindustria Familiar, langcado em
1999, é o programa mais antigo em execucdo pela Secretaria Estadual da
Agricultura e do Instituto Emater — Empresa Paranaense de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural. Nesse programa, o modelo de agroindustrializacdo descentralizado
de pequeno porte, caracteristico da economia familiar, € tido como uma das
alternativas capazes de impulsionar a geracdao de novos postos de trabalho,
verticalizacdo da producdo, propiciando a agregacdo de valor aos produtos e
subprodutos, da ocupacdo de novos espacos e nichos de mercado com produtos
especiais, tipicos e diferenciados. Destacou-se como mola propulsora e importante
forma de incluséo social e econdmica dos agricultores. Em 2012, foi reformulado e
ampliado com o objetivo de fortalecer a presenca dos pequenos empreendedores no
mercado e impulsionar o agronegoécio. A meta prevista para o periodo de 2011-2014
seria dobrar o nimero de pequenas agroindustrias atendidas, de 1.300 para 2.600

(Instituto Emater, 2015).

A politica estadual da Agroindastria Familiar do Estado do Rio Grande do Sul foi
criada pela Lei n°® 13.921 de 17 de janeiro de 2012, com a finalidade de agregar valor
a producdo agropecuaria, a atividade pesqueira, a aquicultura e ao extrativismo
vegetal, para fomentar o desenvolvimento rural sustentdvel, com seguranca
alimentar e nutricional da populagéo e incremento a geragéao de trabalho e renda. A
partir desta politica surgiu o Programa de Agroindustria Familiar, criado pelo Decreto
Lei n° 49.341 de 5 de julho de 2012 que tem como objetivos gerais: a organizacao
dos agricultores familiares e publicos tradicionais, a valorizagdo do trabalho coletivo;
a promocado, fomento, implantacdo e legalizacdo de agroindustrias familiares e de
pequeno porte, com objetivo de fomentar a implantacdo, a regularizacdo e o
desenvolvimento de agroindustrias familiares em todas as regides do estado; bem
como ampliar, recuperar, fortalecer e/ou modernizar unidades agroindustriais

familiares ja instaladas e em desenvolvimento (SDR, 2015).

No Estado de Minas Gerais, existem cerca de 45.000 agroindustrias, onde 30.000
s6 produzem o queijo minas artesanal. Uma das metas mais importantes a ser
perseguida pelo IMA (Instituto Mineiro de Agropecuaria) é apoiar o agricultor familiar
para inclusdo aos processos de agroindustrializacdo da sua producdo, gerando
emprego e renda a partir da oferta de produtos de origem animal inspecionados pelo
sistema SIM/SIE/SISBI-POA com qualidade para os mercados estadual e nacional,
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com o objetivo de promover a adequacgdo sanitaria de agroindustrias produtoras de
alimentos. Além dos mercados locais, a agricultura familiar tem outras
oportunidades, onde se destacam o Programa de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). O IMA é o 0rgao responsavel pela
execucdo das politicas publicas de defesa sanitaria animal e vegetal no estado de
Minas Gerais. Atua também na inspecado de produtos de origem animal, certificacdo
de produtos agropecuarios, educacao sanitaria e no apoio a agroindastria familiar.
Por meio de uma parceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), atual
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario,
pertencente a Casa Civil, estd executando o projeto de educacéo sanitaria para o
desenvolvimento da agroindustria familiar, onde ja foram realizados 649 diagndsticos
educativos. A partir dos resultados desses diagnosticos, acdes serdo realizadas para
promover a mudanga de conduta dos envolvidos na produgdo de alimentos. As
agroindustrias familiares serdo cadastradas sob um Termo de Compromisso valido
por dois anos, ficando aptas a comercializarem seus produtos dentro de Minas

Gerais, incluindo o atendimento ao Programa de Alimentacéo Escolar (IMA, 2015).

1.6 A agroindustria familiar no mundo

Estudos de casos baseados em paises industrializados da Europa ou estudos de
mercado internacional com atencdo especial as mudancas de mercado do
hemisfério norte revelam que existem grupos de consumidores que tém trocado
produtos industrializados de grandes fabricantes por produtos de alta qualidade,
onde estdo incluidos aqueles caracterizados como organicos ou agroecolégicos, ou
provenientes de regides especificas, bem como aqueles encontrados nos mercados
locais de camponeses ou de pequenos produtores rurais, provenientes das cadeias
de suprimentos de pequenos produtores, do turismo rural ou de outros tipos de
empresas ou agroindustrias multifuncionais. Esses estudos tém demonstrado a
crescente importancia da transparéncia nas redes da producdo agropecuaria que
incorporam préticas de garantia de qualidade; rastreabilidade, origem geogréfica,

praticas agroecologicas sustentaveis e esquemas de vendas diretas (Ponte, 2016).
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A producao organica vem se destacando e crescendo na Europa e no mundo todo,
pois é considerada benéfica para o desenvolvimento rural através de seu papel nas
cadeias dos alimentos alternativos, pelas mudancas positivas nas paisagens e por
estar associada, na maioria das vezes, a uma producdo com menor impacto
ambiental que a produg&o em larga escala. Darnhofer (2005) apresentou resultados
de um estudo de caso realizado na Austria onde os produtores de uma regido estéo
deixando de focar apenas na producao de produtos in natura direcionada para suprir
a demanda das industrias de alimentos, e passando a empreender nhuma maior
variedade de atividades dentro e fora da propriedade. Dentre essas atividades
alternativas, destaca-se a conversdo para o método organico, implementando um

novo modelo de desenvolvimento rural.

Experiéncias positivas de espacos organizados para venda dos produtos de
pequenos produtores rurais, como feira de produtores, foram relatadas em diferentes
paises e em algumas regides da Europa, onde verificou-se interessantes artigos que
reforcam a importancia das interagcdes entre quem produz e vende com quem
compra, onde sdo estabelecidas relagbes de confianca dos produtores com seus
consumidores, sendo também uma oportunidade dos produtores rurais conhecerem
a demanda de sua clientela por alimentos de qualidade e da clientela conhecer mais
sobre os produtos que estdo comprando, sua origem e toda uma historia dos
camponeses tais como o valor econdmico e cultural que estéo incorporados pelos
produtores locais (Tchoukaleyska, 2013). As feiras de produtores rurais tem sido
tema de varios estudos sobre praticas de consumo, redes alternativas de consumo e
desenvolvimento rural. No entanto, enquanto o crescimento dos mercados de
produtores rurais no Reino Unido e na América do Norte estd mais relacionado ao
desejo dos compradores em se distanciarem dos produtos industrializados, na
Franca ha também o interesse pela heranca rural, tradigcbes culinarias e turismo. A
atracdo desses mercados sobre os demais € explicada também como uma
oportunidade de clientes urbanos comprarem produtos de qualidade e de
procedéncia limpa. Os produtores estdo cientes disso e procuram assegurar e
destacar a ligacdo entre a producdo rural em pequena escala com a historia

regional. (Tchoukaleyska, 2013).

A partir desses estudos, verifica-se que existe potencial para as pequenas

agroindustrias crescerem. Neste sentido, é importante preparar produtos especiais e
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diferenciados que nao concorram com as grandes agroindustrias de alimentos e que
sejam preferencialmente organicos ou agroecoldgicos; certificados; buscando
atender os consumidores cada vez mais exigentes que valorizam os produtos mais

saudaveis, saborosos e naturais. (Pazinato, 2012).

Para Ayyagari et al. (2007), as pequenas e médias empresas enfrentam dificuldades
devido ao elevado custo para abertura e formalizacdo do empreendimento, leis
trabalhistas muito rigidas, dificuldades de acesso as informacdes sobre as linhas de
crédito, entre outras questbes que acabam favorecendo a economia informal em

detrimento de um ambiente de negdcios mais competitivo e justo.

2. Materiais e métodos
2.1. Obtencéo e organizacdo dos dados

Foi solicitado, em abril de 2013, através de e-mail, aos Escritorios de
Desenvolvimento Rural (EDRs) da CATI, o preenchimento de uma ficha cadastral
para que fosse possivel obter um levantamento das agroindustrias familiares e de
Pequeno Porte. Nesta ficha cadastral (modelo anexo na pagina 70) deveriam ser
preenchidas informacdes relativas a identificagcdo da agroindustria, com raz&o social,
endereco e nome fantasia, nome do proprietario, situacao de legalizacdo e 6rgéao,
tipo de organizacao (cooperativa, associa¢do, grupo informal, microempresa (M.E.),
empresa de pequeno porte (EPP), produtor individual). Havia espaco em branco

para relacionar os problemas ou dificuldades encontradas.

Todas as fichas foram respondidas até novembro de 2013 e salvas em arquivo de
computador. Os dados levantados foram organizados em planilhas Excel somente a

partir de marco de 2015.

Varios aspectos foram considerados na organizacdo dos dados, comecando pela
regido e respectivos municipios em que as agroindustrias estao localizadas, sendo
gue o estado de S&o Paulo esta dividido em 40 regionais agricolas, gerenciadas
pelos Escritérios de Desenvolvimento Rural (EDRs). Os EDRs sédo as sedes
administrativas destas regifes, pertencentes a Coordenadoria de Assisténcia

Técnica Integral (CATI) cuja missdo € promover o desenvolvimento rural sustentavel,
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por meio de programas e de agdes participativas, com envolvimento da comunidade,
de entidades parceiras e de todos os segmentos do agronegécio paulista. E o 6rgéo
de assisténcia técnica e extensdo rural da Secretaria Estadual de Agricultura e
Abastecimento. Neste estudo obteve-se a participacdo de 38 EDRs, cujos técnicos

contribuiram com o preenchimento dos questionarios.

2.2. Categorizacao dos dados recebidos

Dado que a amostragem foi bastante grande, pois obteve-se 596 questionarios.
Todas as fichas cadastrais recebidas entraram na pesquisa, portanto nao se definiu
um critério especifico para a organizacdo das informacdes. Esses questiondrios
foram avaliados, analisados e organizados sob diferentes aspectos, como
identificacdo dos tipos de produtores, tipos e quantidades de produtos produzidos,
origem dos produtos (vegetal, animal ou mista), localizacdo geografica das unidades
produtoras (EDR e municipio), legalidade das unidades produtivas, etc.

As informacBes relativas as quantidades de produtos produzidas foram
padronizadas em quilogramas por més. Entretanto, como as respostas originais se
apresentavam em quilogramas/dia, toneladas/ano, toneladas/ciclo produtivo, ou em
unidades/ano, foi necessario recalcular as mesmas para que ficassem expressas na

mesma base de comparacao.

2.3. ldentificacdo das principais dificuldades apontadas

No questionario enviado, foram solicitadas diversas informag¢des. O ultimo item
dessa ficha cadastral foi “Relacionar problemas ou dificuldades”, sendo que essa
guestdo ficou em aberto, para que a resposta fosse preenchida sem qualquer
influéncia. Com base nas respostas recebidas, os problemas foram agrupados e

classificados em diferentes categorias.

3. Resultados e discussao
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3.1 Principais categorias de produtos

Os resultados deste mapeamento foram surpreendentes no que concerne a
variedade de produtos, pois foram identificados mais de 100 tipos diferentes. Dentre
estes, a Tabela 1 mostra seis categorias que juntas somam mais de 69% do numero

de agroindustrias e 59% em relacéo ao volume total produzido.

A avaliacdo da Tabela 1 mostra predominancia da cadeia da agroindustria do leite
no estado de Sao Paulo, tendo 146 unidades produtivas (24,5%) e o maior volume
de producéo (44,5%).

Em segundo lugar ficam os doces caseiros, representantes de 6,7% do volume total
produzido, seguidos pelos produtos da agroindustria derivada da cana de acgucar,
produtora de cachaca, licor, rapadura e acucar mascavo, representantes de 3,9%

das producdes declaradas apuradas neste levantamento.

Tabela 1. Representatividade em numero e volume das unidades produtivas.

Tipo ag':'g::g;osﬁfas (%) | Volume (kg/més) | %
Leite e derivados 146 24,5 2.435.041 44,5
Doces caseiros 77 12,9 363.939 6,7
Cachaca, licor, rapadura,

acucar mascavo 64 10,7 210.944 3,9
Conservas 53 8,9 93.083 1,7
Mel e produtos da colmeia 50 8,4 89.513 1,6
Vinhos e suco de uva 32 5,4 42.016 0,8
Outros 174 29,2 2.233.156 40,8
Total 596 100 5.467.693 100

Destacam-se também pelos numeros expressivos de unidades produtoras as
agroindustrias de conservas (53), mel e produtos da colmeia (50) e vinho e suco de
uva (32).

3.2 Produtos da agroindustria familiar paulista de maior volume (acima de
50.000 kg/més)
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O leite pasteurizado foi identificado como o produto individual de maior volume
produzido, cerca de 1.541.249 kg/més de leite pasteurizado (produzidos em 36
agroindustrias). Segue-se a este a producdo de iogurte/bebidas lacteas/coalhada,
com uma producéo total de 610.290kg/més. A Figura 1 ilustra 0 mapa do Estado de
Sao Paulo com os municipios que possuem agroindustrias de leite e derivados, cujo
namero varia de 1 a 8 unidades por municipio. O grafico da Figura 2 indica os

principais produtos em termos de volume de producéo.

Enquanto neste estudo o volume total de leite e derivados levantado foi de
2.435.041 kg/més, analisando-se dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) de 2013, verificou-se que quantidade de leite industrializado no estado
de Séo Paulo foi de 2.523.816 mil litros no ano, equivalente a uma média mensal de
210.318 mil litros, ou seja, a quantidade é mais de oitenta e seis vezes superior a
levantada nesta pesquisa. Porém, se for considerado apenas o leite industrializado a
nivel municipal e estadual, esse numero decresce para 150.752 mil litros no mesmo
ano e média de 12.562 mil litros ao més (cinco vezes acima do levantado). Esses
dados indicam que a quantidade levantada corresponde a uma amostragem obtida a
partir das informacdes recebidas nos questionarios, considerando as agroinddstrias
familiares e de pequeno porte de leite pasteurizado e derivados, cujo volume
representou 19,3% do volume indicado pelo IBGE naquele ano. Por outro lado, o
volume de leite industrializado a nivel municipal foi de 12.149.000 litros no ano de
2013 e média mensal aproximada de 1.012.416 litros por més, ou seja, 2,4 vezes
menor ao volume total levantado nesta pesquisa, que, por ter um alcance estadual,

teve maior representatividade que os dados municipais isolados.

A terceira maior producéo identificada foi a da farinha de mandioca / polvilho, com
uma producdo média mensal total de 461.838kg/més, produzida em 40 pequenas

agroindustrias.
Em seguida, destacou-se o volume de polpa de fruta equivalente a 387.601 kg/més.

Por outro lado, embora tenha sido verificado que o volume de polpa de frutas seja
elevado constatou-se a presenca de apenas 16 unidades produtoras, o que indica

gue poucas unidades concentram volumes de producao relativamente elevados. Ao
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contrario das unidades produtoras de farinha de mandioca onde contabilizou-se a
presenca de 40 unidades.

Agroindustrias no Estado de Sao Paulo

X
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Figura 1. Distribuicdo das agroinddstrias da agricultura familiar e de pequeno porte

de leite e derivados, em diferentes municipios no Estado de Séo Paulo.

A producdo de 289.102 Kg/més de queijos foi identificada em 79 agroindustrias
familiares e de pequeno porte que fabricam queijos de diferentes tipos como:
mussarela em diferentes formatos (nozinhos, cabacinhas, purunga) e outros queijos
de elaboracdo mais simples como o tipo minas frescal, minas meia cura ou minas
padrdo. Notou-se a presenca de poucas agroindustrias fabricando queijos de leite de

bafala e com leite de cabra, podendo ser um nicho interessante a ser explorado.

Como mostrado na Tabela 1, as agroindustrias de doces caseiros aparecem como a
segunda categoria mais numerosa em termos de unidades produtoras. Este tipo de
agroindustria engloba diversas variedades de doces como os doces de banana ou
de outras frutas como de goiaba, mamao, laranja, cidra, figo, abacaxi; doces de
amendoim, como pacoca e torrone; doces de leite puro ou doce de leite com coco;

compotas e geleias, sendo que esses produtos sao fabricados em agroindustrias
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familiares, que produzem pequenos volumes e estdo dispersas em todo estado de
Séo Paulo.
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Figura 2. Produtos da agroindustria de pequeno porte paulista acima de
120.000kg/més.

Os produtos derivados da cana, principalmente a cachaca ou aguardente se
destacaram tanto no numero de agroindustrias produtoras quanto em volume de
producdo. A Tabela 1 indica que existem 64 pequenas agroindustrias produtoras
desses derivados da cana (cachaca, rapadura, acucar mascavo, melado e licores) e
a Figura 2 demonstra que as agroindustrias de cachaca estao classificadas em 13° e
de rapadura e acglUcar mascavo em 14° lugar em termos de volume de producéo,
ambas com valores de 101.554 e 101.513 kg/més, respectivamente. Também com
valores acima de 100.000 kg por més, estdo os produtos como cortes carneos de
bovinos e suinos; milho-verde e hortalicas embaladas; ovos classificados e
embalados, os quais, embora ndo sejam produtos processados, foram submetidos
as etapas de selecao, limpeza, classificacdo e embalagem, gerando agregacéo de

valor.

Verifica-se um volume consideravel de farinha de milho, apontando que tanto o
milho quanto seus produtos e subprodutos sdo também caracteristicos da agricultura

familiar paulista.

Na Figura 3 estdo os produtos com producdo entre 50.000 e 120.000 kg/més que
representam um numero significativo de agroindustrias familiares tais como as

agroindustrias de mel onde a producdo mensal total esta proxima a 90.000 kg/més e
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representada por cerca de 50 agroindustrias processadoras, seguido pelas linguicas,
embutidos e defumados, com produgdo média mensal de 89.198kg/més os quais

estao distribuidos em 23 unidades produtoras no estado.
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ovos classificados cachaga rapadura e aglicar mel lingtiica, farinha de carne palmitos café torrado mandioca pagoca, pé de
mascavo embutidos e e 0sso bovino embalada a vacuo moleque
defumados ou mini.proces.

Figura 3. Produtos da agroindustria de pequeno porte paulista entre 50.000 e
120.000kg/més.

Outro produto que se destaca é o palmito pupunha minimamente processado, cujo
volume total de producéo foi levantado em 71.702 kg/més e logo abaixo dele, o café
torrado e moido, com producdo média mensal de 63.870. As agroindustrias de
pupunha minimamente processadas estdo mais concentradas no Vale do Ribeira, no
municipio de Registro ou proximos, onde foram cadastradas pelo menos sete
unidades produtoras, dentre 9 levantadas no estado, representando praticamente

78% da producéo.

A mandioca minimamente processada, geralmente embalada a vacuo e refrigerada,
€ também um produto que se destaca com uma producéo relativamente alta, sendo

sua média mensal registrada de 58.663kg/més.

3.3 Produtos da agroindustria familiar paulista de menor volume (abaixo de
50.000 kg/més)

Nas Figuras 4 e 5, observam-se os produtos cujos volumes de producdo estédo
abaixo de 50.000kg/més.
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Figura 4. Produtos da agroindustria de pequeno porte paulista entre 17.000 e
50.000 kg/més.

Alguns produtos destacam-se como os peixes filetados, como por exemplo a tilapia,
com producdo mensal com pouco mais de 43 mil kg/més, os doces de frutas néao
especificados, doces de leite tanto cremosos quanto em barra ou de corte, e 0s

vinhos da agricultura familiar, cuja producdo média mensal é de 27.853.

Produgdo (kg/més)

Figura 5. Produtos da agroindustria de pequeno porte paulista entre 5.000 e 17.000

kg/més.

As agroindustrias de conservas representam uma producdo média mensal de
3.612kg/més, estando distribuidas em todo o estado, sendo compostas por produtos
variados como antepastos ou tira-gostos de vegetais, conservas de palmito e de
cogumelos, tomate seco marinado, entre outros. Sdo produtos que possuem boa
aceitacdo no mercado, por se tratarem de produtos diferenciados e saborosos.
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Abaixo de 5000kg/més encontram-se produtos tanto de origem animal como vegetal,
tais como bacon, frutas passas, farinha de banana, cera de abelha, suco e creme de
milho, geleia de pé de porco, vinagre de frutas como de uva ou caqui; mandioca
chips; torresmo; doces tipicamente regionais como por exemplo, a taiada. Em sua
maioria sdo produtos tradicionalmente artesanais que raramente terdo similares
fabricados pelas grandes industrias e cuja comercializacdo geralmente fica restrita a

uma comunidade ou municipio.
3.4 Legalidade das agroindustrias

A Figura 6 aponta a classificacdo das agroindustrias quanto a legalizacao, indicando
gue a maior parte esta legalizada, correspondendo a 54,53% do total levantado.
Verifica-se, que 10 agroindustrias (1,68%) ndo informaram sua situacdo quanto a
legalizacdo e 261 ndo estdo legalizadas. Esse numero de agroindustrias nao
legalizadas é bastante elevado representando 43,79% do total, sendo importante
gue estudos posteriores possam ser aprofundados buscando melhor compreender
as causas determinantes para que tantas unidades produtivas estejam atuando na

informalidade.

Classificacdo quanto a legalizacdo

<

m |egalizadas  w Nao Legalizadas Sem informacao

Figura 6 — Classificacdo das agroindustrias quanto a legalizacao



3.5 Principais problemas identificados no levantamento

Como o campo do questionario enviado aos proprietarios das agroindustrias era livre
para respostas, as dificuldades apontadas foram analisadas e agrupadas, como

mostrado nas Figuras 7 e 8.

160

Frequéncia de respostas

Figura 7. Principais dificuldades identificadas no levantamento.

A Figura 7 indica que, dentre as dificuldades encontradas, as que foram relatadas
com maior frequéncia foram aquelas relacionadas a legislacdo, fiscalizacdo e
legalizacdo, onde identificou-se gargalos, tais como: muita burocracia e demora na
tramitacdo dos registros; auséncia do Servico de Inspecdo Municipal (SIM) em
contrapartida as exigéncias exageradas do SISP (Servico de Inspecdo Estadual);
bem como as exigéncias da inspecdo ou fiscalizacdo dificultando a ampliacéo.
Dificuldade para registrar os produtos e para a obtencdo de licencas, inclusive

ambientais.

Em segundo lugar, o tipo de dificuldade mais relatado foi a comercializagdo, onde
foram apontadas principalmente questdes como pontos de venda inadequados,
precarios ou insuficientes; compras institucionais ndo consolidadas (PNAE; PAA ou
PPAIS); mercado injusto perante produtos nao legalizados, importados, ou mesmo
vindo de outros estados; competitividade com produtos de fora; forte concorréncia;
concorréncia desleal devido a competicdo com os clandestinos na regido, além da
falta de vendedores qualificados. Para Bojnec e Ferto (2009), as especializa¢cbes do
negocio agro-alimentar deveriam focar nas demandas do consumidor por produtos
diversificados nos mercados segmentados da cadeia agro-alimentar. O tipo de

agroindustria que mais se manifestou ter problemas relacionados a comercializacao
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foi a de derivados de leite com a frequéncia de 25 respostas, seguido das
agroindustrias de derivados da cana de agUcar (cachaga, agucar mascavo, melado e
rapadura) com 24 respostas e em terceiro lugar de doces caseiros com 22
respostas. Na sequéncia, mel e produtos da colmeia (13 respostas) e sucos e vinhos

(11 respostas).

O terceiro maior problema levantado foi relacionado a matéria-prima, indicando
dificuldades na producdo, como a falta de area para plantio; necessidade de
arrendamento de area para plantio, mudancas climaticas, perda da area para outras
culturas devido ao elevado custo de producdo. Houve relatos indicando que a
sanidade insatisfatéria dos animais e o0 uso indiscriminado de agrotoxicos,
prejudicam qualidade de matérias primas como leite e mel, respectivamente.
Relatou-se também sobre a dificuldade de se adquirir matéria-prima de terceiros
devido a instabilidade de seus precos. As agroinddstrias que mais apontaram
dificuldades com a matéria-prima foram as de leite e derivados com a frequéncia de
25 respostas, seguida das agroindustrias de palmito pupunha, tanto em conserva
como minimamente processada, com 12 respostas. Outras que também
mencionaram ter dificuldades com a matéria-prima foram as agroindustrias de doces
caseiros (11 respostas), bem como farinha de mandioca (10 respostas), derivados

da cana (8), mel e produtos da colmeia (7) e polpa de frutas (6).

Em quarto lugar, foram registradas dificuldades com a mao de obra, englobando
desde a escassez e/ou falta de qualificacdo, tanto no campo como na agroindustria

além das dificuldades relacionadas ao custo elevado e exigéncias trabalhistas.

Na sequéncia, surgem as dificuldades financeiras como a falta de recursos; falta de
capital de giro; falta de capital para os investimentos necessarios para melhorias;
alto custo de producéo; baixa rentabilidade. Somado a isso, relatam a dificuldade de
acesso ao credito, indicando haver muita burocracia para a liberacao; exigéncias de

garantias e desconhecimento das linhas de crédito especificas para a atividade.

Outra dificuldade apontada esta relacionada a logistica de distribuicdo, devido as
estradas rurais malconservadas que dificultam tanto o acesso as propriedades como

prejudicam o transporte das mercadorias até os pontos de venda, falta de veiculo
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para transporte e custo elevado para transportar os produtos quando ndo se possui

veiculo.

No que diz respeito a infraestrutura, ha relatos preocupantes como a falta de rede de
esgoto; falta de iluminagcédo ou fornecimento inconstante de energia elétrica; falta de
agua potavel; meios de comunicacdo precarios (telefonia e internet); sem sinal de
celular, problemas no armazenamento prejudicando a estocagem e conservacgao dos

produtos; prédio com instalacdes inadequadas.

Depois, surge a questdo dos impostos, onde muitos proprietarios das agroindustrias

legalizadas reclamaram sobre a carga tributaria elevada e abusiva.

Outros problemas apontados estéo relacionados aos equipamentos, pois constata-
se uma falta de equipamentos apropriados; ou seja, ha dificuldades em identificar os
equipamentos adequados ao volume de producdo e ao tipo de produto final
desejado, aliado ao custo elevado desses maquinarios. Outra dificuldade identificada
no que diz respeito aos equipamentos, foi a manutencéo da caldeira.

30

Frequéncia de respostas

Figura 8. Outras dificuldades identificadas no levantamento.

A Figura 8 aponta aquelas dificuldades que surgiram em menor frequéncia, mas que
nao devem ser menosprezadas como a falta de incentivo ou apoio dos 6rgaos
governamentais, desconhecimento das politicas publicas e linhas de crédito
direcionadas ao setor, indicando que ha necessidade de maior empenho por parte
dos extensionistas ou agentes de desenvolvimento locais para divulgarem mais as

politicas vigentes.
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Relacionadas ao gerenciamento do empreendimento, foram apontadas como
dificuldades a falta de marketing ou de estratégias para colocacdo dos produtos no
mercado e também dificuldades de gestdo do préprio negocio. A natureza da
atividade agropecuéria requer habilidades em termos de producédo, vendas e
financas. Além disso, envolve a adoc¢éo de praticas de administragdo mais racionais
em contraposicdo aos métodos intuitivos e subjetivos. A gestdo dos riscos da
producdo e do mercado é a chave do sucesso na atividade agricola. Assim, o
processo de profissionalizacdo da gestdo implica na implementacdo de
metodologias de planejamento estratégico, previsao de orcamentos, ferramentas de
controle de custos, sistemas de gerenciamento de informacdes, entre outras. Essa
guestdo da gestdo e a governanca dos riscos € ainda pouco desenvolvida no meio
rural e limita o potencial de sucesso das operacdes inerentes a atividade (Machado
Filho et al., 2016).

Problemas com as embalagens e rotulagem dos produtos surgiram em uma menor
frequéncia, tendo sido apontado por 9 empreendimentos, bem como os de
assisténcia técnica identificados por apenas 7 empreendimentos e, somente 5
agroindustrias relataram ter problemas com beneficiamento, pré-preparo e/ou
acesso a tecnologias, sendo interessante observar que ndo foram relatados
problemas tecnol6gicos especificos. Duas agroindustrias relataram a dificuldade em

contratar ou encontrar responsaveis técnicos.

Trés agroindustrias apenas mencionaram ter dificuldades com o destino dos
residuos e duas com a falta de sucessores para a atividade em virtude da idade

avancada dos proprietarios.

Essa questdo da falta de sucessores, embora pouco tenha sido apontada, vem
ocorrendo em varios paises, tornando-se um problema da agricultura moderna
(Osawa T. et al.,2016). Pesquisas realizadas no Japédo por Osawa T. et al. (2016),
identificaram que o abandono agricola nas regiées estudadas deve ter sido causado
pela ineficiéncia no cultivo e pela reducdo do numero de produtores rurais e
recomendam que 0s governos e tomadores de decisbes devam desenvolver

estratégias eficazes para prevenir a progressao desses problemas.
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O numero de respostas em branco foi de 126, representando 21,14% do total de

agroindustrias cadastradas e 40 (6%) informaram que nao encontram problemas.

4. Conclusoes

Vérios autores referenciados neste trabalho afirmam que as agroindustrias da
agricultura familiar ou de pequeno porte podem trazer impactos positivos no
desenvolvimento econémico do pais, no entanto reconhecem que o setor €
vulneravel, e que necessitam de apoio dos 0rgdos governamentais para que se
fortalecam, aprendam a lidar com a diversidade das exigéncias do negodcio,

sobrevivam e permanecam na atividade de forma sustentavel.

Estudos apontaram uma série de atividades que ja foram desenvolvidas em
programas de governo, organizacfes nao governamentais ou instituicdes de
fomento em apoio as agroindustrias de pequeno porte. No entanto, o setor ainda
demanda atencao e o levantamento realizado neste trabalho, trouxe uma viséo geral
desse segmento no estado de S&o Paulo, apontou as principais dificuldades ainda
enfrentadas e a partir delas sugere algumas propostas que podem servir de
diretrizes para subsidiar novos programas de politicas publicas que visem alavancar

o desenvolvimento da agroindustria familiar.

Nesta pesquisa, identificou-se seis principais categorias de agroindustrias presentes
no estado de Sao Paulo que representam 70% dos estabelecimentos cadastrados:
leite e derivados (25%); doces caseiros (13%); cachaca, licor, rapadura, acucar
mascavo (11%); conservas (9%); mel e produtos de colmeia (8%) e vinhos e suco de
uva (5%). Entretanto, o setor de leite e derivados é responsavel sozinho por 44% do
volume total de produtos gerados, ou seja, 2435 toneladas por més, o que indica
gue o setor pode ser alvo de politicas publicas especificas, uma vez que um maior
namero de produtores rurais paulistas podera ser beneficiado pelas acgbes

propostas.

No que tange as dificuldades apresentadas, a questdo de legislacao e legalizac&o foi
a que surgiu em maior frequéncia, devendo ser priorizada pelos gestores publicos,

inclusive porque o numero de agroindustrias nao legalizadas é bastante elevado,
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correspondendo a 44%. Por isso, faz-se necessario direcionar esforgos de forma a
reduzir a burocracia e a demora na tramitacdo dos registros e buscar articular com
0S municipios para se empenharem na criacdo, ativacdo ou ampliacdo dos servicos
municipais de inspecao e de Vigilancia Sanitaria, para viabilizarem a legalizacao das
pequenas agroindustrias que estdo na informalidade, devendo também haver
especial dedicagéo por parte de todos os demais 6rgaos responsaveis pelos alvaras

ou licencas de funcionamento, inclusive ambientais.

Aqueles gestores publicos que estiverem interessados em fortalecer esse setor
devem buscar promover um ambiente de negdcios mais interessante e atrativo,
reduzindo os custos para abertura de empresas, disponibilizando informac¢des mais
consistentes e eficazes sobre linhas de crédito, diminuindo ou isentando impostos e
tornando as leis trabalhistas menos rigidas, enfim criando incentivos que fortalecam

0 setor.

Considerando que a segunda maior dificuldade apontada foi a comercializagéo,
gualquer apoio governamental que seja implementado nesse sentido estara
beneficiando praticamente todas as pequenas agroindustrias envolvidas. Portanto,
espacos especificos devem ser disponibilizados a fim de criar novas oportunidades
para a comercializacéo, seja através da articulagdo com 6rgaos publicos para inserir
os produtos da agroindustria familiar nas compras institucionais, seja no apoio a
promocdo desses produtos no comércio local e regional, como a colocacdo de
gbndolas ou expositores especificos onde os produtos da agroindastria familiar e de
pequeno porte possam ser destacados e ofertados ao publico consumidor.
Paralelamente, estratégias de marketing podem ser aplicadas buscando a ampliacéao

das vendas desses produtos e 0 acesso a mercados mais competitivos.

Como a terceira maior dificuldade identificada neste estudo foi a falta de matéria-
prima, acdes de apoio devem ser intensificadas para facilitar o acesso a terra, a
melhoria do solo para o cultivo das planta¢cfes, incentivos para a criagdo e manejo
de animais, bem como a assisténcia técnica de qualidade buscando aumentar a
producédo e melhorar a produtividade a fim de garantir matéria-prima em quantidade
e qualidade adequada ao processamento dos produtos ou ainda orientar para que

as agroindustrias fagcam melhor o planejamento de sua producao.
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Enfim, essas sdo algumas sugestbes que devem ser priorizadas em funcédo das
principais dificuldades levantadas, podendo nortear os governantes no inicio de um
programa de politicas publicas. E importante salientar que os gestores publicos
devem estar constantemente atentos as reais necessidades de seu publico alvo e
buscar dar continuidade as atividades que possam trazer crescimento e
fortalecimento dos empreendimentos, tais como capacitagdes e reciclagens ou
atualizacdes em temas de interesse; assisténcia técnica no cultivo, transformacao e
comercializacdo; desenvolvimento de novos produtos; realizacdo de pesquisas e
estudos de mercado; transferéncias de tecnologia; apoio no desenvolvimento de
projetos técnicos e na elaboracdo de planos de negécios, realizacao de estudos de
viabilidade econdmica, acesso as linhas de crédito; assisténcia as atividades
relacionadas a gestdo, indicar ferramentas de controle na conducdo do

empreendimento, oferecendo-lhes constante suporte e motivagao.
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EDR:

ANEXO 1 - MODELO FICHA CADASTRAL

FICHA CADASTRAL DE AGROINDUSTRIA

Municipio:

RESPONSAVEL PELAS INFORMAGOES :

> =V pCOZ=0TTO> O0OXVAHAMWI>UO>ONO

SECRETARIA DA AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
COORDENADORIA DE ASSISTENCIA TECNICA INTEGRAL — CATI

NOME COMPLETO DA AGROINDUSTRIA:

Endereco completo (Rua/Av/ Estrada:

Ndmero: Bairro:
CEP : Cidade:
UPA

E-MAIL :

NOME DO PROPRIETARIO OU RESPONSAVEL :

Legalizada? Sim( ) ndo( )

Se legalizada, informar em quais 6rgéos os produtos da agroinddstria sdo registrados:
Produtos de origem animal

()SIM

( )SISP
()SIF

() Outro. Citar
Produtos de origem vegetal

() Vigilancia Sanitéria

() SIV (vinagres, bebidas ou polpa de frutas)
() Outro. Citar

NOME FANTASIA OU MARCA:
Produtos Gerados e VVolume de produgéo de cada produto:

FORMA DE ORGANIZACAO

() Cooperativa

( )Associagéo

() Comunitéria _

(' )Grupo Informal

() individual

TIPO DE AGROINDUSTRIA

(' )produtor rural — pessoa fisica

() Micro empresario individual

(' )Micro empresa — ME

() Empresa de Pequeno Porte (EPP)
Relacionar problemas ou dificuldades :
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CAPITULO 3 - IDENTIFICAGAO DE DIRETRIZES PARA ALAVANCAR
AGROINDUSTRIAS FAMILIARES PRODUTORAS DE SUCO DE UVA E VINHO

Resumo

O governo brasileiro tem como uma de suas metas o fortalecimento das
agroindustrias familiares vinculada a geracdo de emprego e melhoria de renda da
populacdo. Estudo prévio de macro caracterizacdo das agroindustrias familiares e de
pequeno porte no Estado de Sdo Paulo identificou um numero expressivo de
unidades produtoras de suco de uva e vinho, que foram objeto do presente estudo.
Na elaboracdo de politicas publicas, uma das dificuldades da gestdo de recursos é
identificar que tipo de acdes devem ser priorizadas para se alcancar metas globais
de crescimento em universos complexos e mutantes que envolvem diversos atores
com papéis e interesses diferenciados. O presente trabalho teve o objetivo de
identificar agbes que possam ser priorizadas para o incentivo ao crescimento das
agroindustrias familiares do setor vitivinicola paulista. O trabalho consistiu em
analisar as principais dificuldades apontadas pelos préprios proprietarios durante
processo de cadastramento, analisar a producdo geografica de uva em perspectiva
histérica nos ultimos vinte anos no Brasil e na regidao de estudo e analisar a
eficiéncia de processos produtivos de suco e vinho através de visitas e entrevistas
realizadas com cinco agroindustrias. A andlise dos resultados identificou que a
legislacdo, a legalizacdo e o0 acesso as linhas de crédito estdo entre as principais
prioridades de politicas publicas. A articulacgdo de novas possibilidades de
comercializacdo dos vinhos e o apoio agronémico também foram identificados entre
as acoes para a alavancagem da agroindustria da agricultura familiar e de pequeno
porte produtora de suco de uva e vinho. Observou-se diferencas de eficiéncia no
processo de obtengcdo de suco que variou de 1,6 a 2kg de uva/litro de suco. O
enoturismo e o turismo rural foram identificados como atividades vitais para o

equilibrio financeiro da vitivinicultura em pequena escala.
Palavras chave

uva, vinho, cadeia produtiva, eficiéncia, visdo de ciclo de vida, life cycle thinking

76



1 Introducéo
1.1 Objetivo

O objetivo deste trabalho € identificar diretrizes que possam subsidiar programas de
politicas publicas que visem alavancar o desenvolvimento da agroindustria familiar

paulista produtora de suco de uva e vinho.
1.2 A agroindustria familiar

O incentivo ao fortalecimento da agroindustria familiar, sequencialmente aos
programas de incentivo da agricultura familiar, tem sido uma das metas do governo

brasileiro para geracdo de novos empregos e melhoria de renda da populacéo.

O agricultor familiar ou empreendedor familiar rural, segundo a Lei Federal n°®
11.326, de 24 de julho de 2006 (Brasil, 2006), alterada pela Lei n°® 12.512, de 14 de
outubro de 2011 (Brasil, 2011) é aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos: ndo detenha, a qualquer
titulo, &rea maior do que quatro médulos fiscais; utilize predominantemente mao-de-
obra da propria familia nas atividades econdbmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento e dirija seu
estabelecimento ou empreendimento com sua familia. Essa legislacdo contempla
também os pescadores artesanais, as comunidades quilombolas e o0s povos
indigenas. A agroindustrializacdo é citada como um dos 12 importantes principios a
serem observados na Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais, inserida no Programa de Fomento as Atividades Produtivas
Rurais (Brasil, 2006; Brasil, 2011).

A agroindustria familiar € uma unidade onde ocorre beneficiamento de produtos
agropecuarios como a secagem, classificacdo e/ou limpeza ou a transformacéo de
matérias-primas gerando novos produtos, como por exemplo, frutas em doces ou em
bebidas; leite em queijos ou em iogurtes; a fabricacéo de farinhas; a desidratacéo de
vegetais; a carne transformada em produtos embutidos ou defumados, entre outros.

Essa unidade produtiva geralmente estd localizada nas propriedades ou em
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aglomerados rurais préximos. Os proprietdrios dessas agroinddstrias sao
agricultores familiares, individualmente ou em grupo. A matéria-prima processada na
agroindustria da agricultura familiar € produzida pelos proprios agricultores, mas
também pode ser complementada pela aquisicdo de produtos de outros agricultores.
As tecnologias utilizadas por essas unidades produtivas sdo geralmente
simplificadas e muitas vezes os saberes e praticas tradicionais sdo resgatados,
adaptados e incorporados as técnicas de processamento. Nessas unidades
produtivas, tanto a forca de trabalho como o gerenciamento, pertencem,

majoritariamente, as familias proprietarias (Prezotto, 2002; Sgarbi et al, 2007).

O espaco rural pode ser explorado ndo somente com as atividades exclusivamente
agricolas, mas com a multifuncionalidade, a pluriatividade, onde a agroindustria
familiar e o turismo rural se destacam porque sdo oportunidades de geracao de
renda e de novos postos de trabalho, que contribuem para alavancar o
desenvolvimento local sustentavel, através da inclusdo social e econdmica,
viabilizando uma maior participacdo dos agricultores familiares no processo
produtivo. (Prezotto, 2002).

Sao muitos os desafios das agroindustrias da agricultura familiar, como buscar a
organizacdo em associacdes ou cooperativas; atender a legislacdo, adequando suas
instalac6es com um minimo de investimento; produzir com qualidade e regularidade;
inovar de forma a diversificar seu leque de produtos para atender as exigéncias do

mercado consumidor (Pazinato, 2012).

Prévia macro caracterizacao das agroindustrias familiares existentes, apresentada
nos resultados deste trabalho, identificou, ndmero expressivo de unidades
produtoras de suco de uva e vinho no Estado de S&o Paulo, destacando-se a regiao

de Campinas.
1.3 Suco de uva/vinho

A busca por alimentos saudaveis e provenientes de uma producdo sustentavel tem
notadamente crescido nos ultimos anos. O envelhecimento da populacdo, bem
como as descobertas cientificas que vinculam determinadas dietas as doencgas
estdo entre as principais razbes pela procura da maior saudabilidade (Mourad e

Jaime, 2012). As mudancas climaticas, que em periodos antecedentes eram apenas
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previstas, podem ser atualmente percebidas e vivenciadas por pessoas em todas as
partes do mundo, trazendo maior consciéncia ambiental e procura por processos

mais sustentaveis (Mourad e Jaime, 2012).

No aspecto nutricional, a uva e seus derivados, como 0 vinho e 0 suco, vém se
destacando, com a midia contribuindo na divulgacdo dos beneficios da ingestédo
desses produtos para a saude humana como alimentos funcionais. Sao boas fontes
de carboidratos, importantes no fornecimento de energia para o corpo, contém
vitaminas (A, do complexo B e vitamina C); minerais como o ferro, calcio e potassio.
Além disso, possuem pectina, que € uma fibra alimentar sollvel e compostos
fendlicos (Rizzon et al.,, 1998). Principalmente nas cascas das uvas rosadas ou
escuras encontra-se uma molécula chamada resveratrol, que ajuda no controle do
colesterol e na prevencao da trombose, além de ser potente antioxidante, que evita
a formacdo dos radicais livres e previne contra algumas doengas cronico-
degenerativas, dentre elas o cancer e aquelas ligadas ao sistema cardiovascular,
como a hipoagregacéao de plaguetas e a inibicdo da peroxidacao de lipoproteinas de
baixa densidade (Freitas et al, 2015). Embora existam varias informacfes sobre as
propriedades funcionais da uva e seus derivados, pouco se sabe sobre 0s aspectos

ambientais e impactos gerados pela vitivinicultura no Brasil.

A producao brasileira de uvas no Brasil é da ordem de 1,45 milhdes de toneladas e
tem ocupado nos ultimos cinco anos entre 79 e 81 mil hectares (IBGE, 2016).
Embora historicamente a producédo de uvas tenha se concentrado na regido Sul,
responsavel atualmente por 76% da producéo do pais, outras regiées também foram
consolidadas ao longo de anos. A viticultura de clima temperado praticada na regiao
Sul em regides de maior altitude tem um ciclo anual, com um periodo de dorméncia
devido as baixas temperaturas de inverno. Em regides de clima subtropical, com
invernos mais amenos, mais sujeitas a geadas, o periodo de dorméncia ocorre
naturalmente nos meses de junho e julho. A viticultura tropical é praticada em
regibes onde as menores temperaturas ndo sao suficientes para induzir a
dorméncia, mas que através do uso de tecnologia apropriada, sao capazes de
fornecer até duas colheitas por ano. O avan¢o da viticultura no Brasil deu-se
principalmente através da pesquisa que disponibilizou cultivares adaptados a
diferentes regibes geogréaficas e tecnologias de manejo especiais principalmente
para areas de temperatura mais elevada (Camargo et al, 2011).
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A maior parte das uvas produzidas no Rio Grande do Sul destina-se a producao de
vinhos (35%) e derivados (28%), que se constituem em formas de preservacao de

maior longevidade que a fruta in natura (Uvibra, 2016).

A producéo de uva para vinhos finos no pais ocupa 10.000 hectares de uvas Vitis
viniferas e estima-se que existam aproximadamente 150 vinicolas elaborando vinhos
finos e cerca de outras 1.000 vinicolas, a maioria instalada em pequenas
propriedades (média de 2 hectares por familia), que se dedicam a producdo de
vinhos de mesa ou artesanais. A cadeia produtiva da uva e do vinho vem
incorporando técnicas que buscam a qualidade tais como a colheita manual e
tecnologias avancadas nos processos de viticultura e vinificagdo, dando origem a
vinhos equilibrados, com teor de alcool moderado conquistando consumidores
exigentes. Em 2014, a producado de uvas destinadas ao processamento (vinho, suco
e derivados) foi de 673,4 mil toneladas equivalente a 47% da produc¢do nacional. O
restante da producéo (53%) foi destinado ao consumo in natura (Mello, 2015). No
Rio Grande do Sul, em 2015, foram produzidas 70,6 mil toneladas de uvas viniferas
e 632,7 mil toneladas de uvas comuns, totalizando 703,3 mil toneladas de uvas. A
producédo de vinhos foi de 247,5 milhdes de litros e de 195,2 milhGes de litros para
outros derivados, como o suco (Uvibra, 2016). A producdo de suco de uva é
concentrada em um periodo curto da safra e tem-se tornado uma alternativa
importante para o escoamento da producdo do setor vitivinicola do pais,
apresentando, nos ultimos anos, incrementos de comercializacdo superiores a
100%. Embora os dados das exportacdes de vinhos em 2014 tenham sido
expressivos (2.652.688 litros), o segmento de suco tem se destacado como uma
alternativa para a viabilidade da vitivinicultura brasileira, pois o0 vinho nacional vem
experimentando demandas decrescentes devido a forte pressdo dos vinhos
importados (Mello, 2015).

Estudos direcionados a essa cadeia produtiva sdo justificaveis tendo em vista o
potencial do setor na agregacéo de valor, geragao de renda e criagcao de postos de
trabalho, podendo contribuir com melhorias no desempenho tanto da agricultura

familiar como do agronegocio.
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1.4 Identificacdo de diretrizes para fortalecimento da agroindustria familiar
produtora de suco de uva/vinho

Uma das dificuldades da gestédo de recursos publicos é identificar que tipo de acdes
devem ser priorizadas para se alcancar metas globais de crescimento em universos
complexos e mutantes que envolvem diversos atores com papéis e interesses

diferenciados.

Grisa (2012) transcreve parte da definicdo de Muller e Suel (2004) em que “uma
politica publica se apresenta como um programa de a¢do governamental num setor
da sociedade ou num espago geografico”. A partir dos resultados das pesquisas
desenvolvidas nesse trabalho, os gestores publicos terdo em maos algumas
sugestbes de acbes e articulagdes que poderdo ser priorizadas a fim de fortalecer o

setor da agroindustria familiar produtora de suco de uva e vinho

Na area da agricultura familiar, projetos de desenvolvimento podem ser adequados a
alguns produtores e nédo a outros. Durante a elaboracdo de projetos que visem
alavancar o desenvolvimento de setores, € necessario entender todo o contexto
onde a atividade se desenvolve, os potenciais e os limites dos ecossistemas, da
infraestrutura local, quem séo os agentes determinantes que interferem na producao
agricola e agroindustrial @ como se relacionam entre si. E importante verificar as
tendéncias de evolucao do setor, se ha espaco para a producdo agricola artesanal
ou se ha um reforco dos produtos oriundos das grandes industrias, os limites

impostos pelas legislacbes vigentes. Enfim, é importante realizar um bom

diagndstico da realidade na qual se pretende intervir.

Desta forma, a metodologia para identificacdo de diretrizes para alavancagem do
setor em questao, esta baseada em alguns dos principios da Analise Diagndstico de
Sistemas Agrarios desenvolvida para elaboracdo de projetos de desenvolvimento da
agricultura familiar (INCRA/FAO, 1997), estendida até o processamento e
comercializacado dos agroprodutos e, acrescida, da analise de eficiéncia de cadeia,
através da utilizacédo de principios da ferramenta de Avaliagédo de Ciclo de Vida (ISO,
2006). Os estudos de Avaliacdo de Ciclo de Vida (ACV) ou os métodos mais
simplificados baseados nestes estudos, como o “pensamento do ciclo de vida” (Life

Cycle Thinking) constituem-se em importantes ferramentas de analise da eficiéncia
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de cadeias produtivas, avaliando a interface ambiental de qualquer sistema
produtivo em relacdo ao uso de recursos naturais, ao mesmo tempo, que analisa a
geracdo de impactos ambientais durante o seu ciclo produtivo. Em geral, a eficiéncia

ambiental tem grande correlacdo com a eficiéncia econémica.

1.5 Estudos de eficiéncia de cadeias produtivas envolvendo uva, suco de

uva e vinho

A abordagem sistémica € caracteristica da ferramenta de Avaliacdo de Ciclo de Vida
(ACV). Esta ferramenta € uma metodologia internacionalmente aceita e definida por
duas normas internacionais. A ISO 14040 descreve os principios e a estrutura dos
estudos de ACV e a ISO 14044 descreve 0s requisitos essenciais e as diretrizes a
serem utilizadas nesses estudos (ISO, 2006a e 2006b). Segundo a norma ISO
14040, o termo Avaliacdo de Ciclo de Vida € definido como a compilacdo e a
avaliacdo das entradas e saidas e dos potenciais impactos ambientais de um
sistema de produto durante todo o seu ciclo de vida. O sistema de produto € definido
por todos o0s processos unitarios com fluxos elementares e de produtos que
desempenham uma ou mais fungdes definidas, as quais modelam o ciclo de vida de

um bem material.

Contabilizam-se, por exemplo, 0s recursos naturais que sdo consumidos ao longo de
todas as etapas do ciclo de vida do produto (inclusive transporte) para a producéo
em questdo como petroleo, 4gua, madeira, ocupacdo de terras, areia, minério de
ferro, bauxita, reservas de carvao etc. E, ap0s a sequéncia de etapas produtivas
para a fabricacdo do produto em questédo, contabiliza-se o saldo do processo em
relacdo ao que o mesmo devolve para a natureza, seja sob a forma de residuo
sélido, seja por emissdo gasosa ou liquida. Dados do inventario de consumos e
emissdes sao relacionados a categorias de impactos ambientais, como uso de
energia fossil ou renovavel, efeito estufa ou aquecimento global, acidificacao,
consumo de recursos naturais, eutrofizagdo, toxicidade humana e potencial de

geracao de ozonio fotoquimico, dentre outros (Mourad et al., 2002).

Gazzula et al. (2010) realizaram estudo na regido produtora do vinho La Rioja, na
Espanha, com o objetivo de identificar os principais gargalos desta cadeia produtiva

bem como comparar seu desempenho ambiental com estudos semelhantes ja
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publicados. As etapas do ciclo de vida incluidas foram: cultivo das uvas, fabricacdo e
engarrafamento do vinho, distribuicdo e vendas e disposicao final das garrafas pés-
consumo. Dados primarios foram obtidos diretamente dos fazendeiros, produtores e
endlogos e dados secundarios obtidos de bancos de dados do software Gabi
Professional. Os indicadores ambientais calculados foram alocados segundo o seu
valor econémico entre 0s seguintes subprodutos: vinho, bagaco, borra e xarope.
Resultados por garrafa entre 900 e 1000kg de CO,.q foram encontrados para o
Potencial de Aquecimento Global - PAG, de 8-9MJ para o requerimento de energia e
de 5kg para a demanda de 4gua. As etapas com maior contribuicdo aos impactos
foram a etapa agricola e a producédo da garrafa de vidro (Gazzula et al., 2010).

Devido a reducdo mundial nas vendas de vinho, a producdo de vinho tem
gradativamente adotado praticas de producdo mais sustentaveis, com o aumento de
producdes organicas ou artesanais. Estudo de ACV de vinho, conduzido por
Villanueva-Rey et al. (2014), na Espanha, mostrou que a producdo biodindmica
reduz em 80% a quantidade de diesel consumido pela unidade funcional, devido ao
baixo uso de fertilizantes, agroquimicos e a substituicdo de operacfes mecanizadas

por trabalho humano.

Em outro estudo, Point et al. (2012), aplicaram a metodologia da Avaliacdo do Ciclo
de Vida para quantificar os impactos ambientais que foram gerados bem como
opcOes de melhorias para o ciclo de vida completo de uma garrafa de 750 mL de
vinho produzida e consumida em Nova Scotia, no Canada. Resultados
demonstraram que a viticultura e o transporte do consumidor contribuiram para a
maior parte dos impactos ambientais. Com a simulagcdo de diferentes cenarios,
concluiram que na produgdo agricola o melhor potencial de melhorias seria na
gestdo da aplicacdo de nutrientes e que, a substituicdo por garrafas mais leves,
poderia também produzir grandes melhorias. Esse estudo também deixou evidente
que a forma de transportar as mercadorias até o mercado e as distancias
percorridas sao igualmente importantes itens a serem avaliados como geradores de
impactos, que poderiam ser consideravelmente reduzidos se esse transporte fosse

planejado de forma mais eficiente.

Embora o consumo de vinho no Reino Unido (RU) seja da ordem de 21 litros anuais

por pessoa, a maior parte do mesmo (97%) € trazida ao pais através de
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importacdes, das quais destaca-se a de vinho australiano, responsavel por cerca de
17% do consumo entre adultos. Estudo de ciclo de vida de vinho tinto australiano
consumido no Reino Unido foi realizado com o objetivo de identificar formas de
reducdo de impacto ambiental associadas a estas cadeias (Amienyo et al., 2014).
Os resultados indicaram que para a unidade funcional de uma garrafa de vinho de
750 mL um consumo de 21MJ de energia primaria e 363 litros de agua e uma
geracdo de 1,25kg de COj.q. As etapas de cultivo e de distribuicdo foram
responsaveis por 70% dos impactos observados. ldentificou-se que a¢cdes como o
transporte do vinho em containers antes do engarrafamento poderiam reduzir o
Potencial de Aquecimento Global em 13% e que a cada 10% de aumento do indice
de vidro pdés-consumo haveria uma reducdo entre 3 a 7% para este mesmo

indicador.

Taxas de reducbes nas emissdes de gases de efeito estufa tem sido estabelecidas
por diversas instituicdes tanto publicas quanto privadas ao redor do mundo, em
concordancia com as diretivas para minimizacdo dos efeitos das mudancas
climaticas. Largo estudo de ciclo de vida foi realizado na Califérnia, nos Estados
Unidos, responséavel por 90% da producdo de uvas neste pais (Steenwerth et al.,
2015). Duas regides vinicolas principais, Napa e Lodi, foram analisadas quanto ao
consumo de energia e agua e emissdes de gases de efeito estufa relacionadas ao
cultivo. As fronteiras do estudo iniciam-se na extracdo das matérias primas utilizadas
no cultivo até a entrega das uvas nas vinicolas, excluindo a infra-estrutura capital.
Coletou-se dados de 240 cenarios considerando-se as propriedades agricolas,
vinicolas e empresas envolvidas. O uso de energia e 0 PAG nestes 240 cenarios
variou entre 1669 e 8567 MJ e 87 e 548 kg CO,.¢q por tonelada de uva para vinho
produzida. Analise detalhada de 20 cenarios nas duas regides produtoras mostra
diferencas mais acentuadas nos indicadores do estudo: Napa (6529 MJ/t, 456 kg
COseqlt, € 265 m® H,O/t) e Lodi (2759 MJ/t, 203 kg COazeqlt, € 141 m* H,Ol).
Colheita manual e menores rendimentos por hectare em Napa estao correlacionados

com 0s maiores consumos de energia e agua e emissdes observados.
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2. Materiais e métodos

2.1. Identificac&o das agroindustrias da cadeia da uva no Estado de Séo

Paulo

Utilizando-se de fichas cadastrais elaboradas pela Coordenadoria de Assisténcia
técnica integral - CATI para cadastramento das agroindustrias familiares e de
Pequeno Porte no Estado de S&o Paulo, identificou-se a situacéo legal, forma de
organizacdo, localizacdo, os tipos de produtos e volumes de producdo das
agroindustrias familiares produtoras de suco de uva e vinho que responderam 0s
questionarios. Através da andlise e categoriza¢do das fichas respondidas, os dados
foram organizados em planilhas Excel.

2.2. ldentificacdo das principais dificuldades apontadas nas fichas

cadastrais

Além dos dados cadastrais mencionados no item 2.1, foi solicitado aos proprietarios
gue "relacionassem problemas e dificuldades" em questéo aberta, sem influéncia de
qualquer direcionamento. As dificuldades apontadas foram analisadas e agrupadas

em diversas categorias.

2.3 Analise da producdo de uva nas diversas regides brasileiras em

perspectiva historica

Realizou-se avaliacdo de dados estatisticos do IBGE relativos as producdes
agricolas, rendimento, e regides produtoras de uva numa perspectiva historica dos

ultimos 20 anos no Brasil e no estado de Sao Paulo.
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2.4 Visitas e entrevistas com proprietarios das agroindustrias

Foram realizadas visitas a cinco proprietarios de agroindastrias familiares junto aos
guais foram levantados dados como data de fundacédo, produtos produzidos,

principais dificuldades desde a fundacéo, perspectivas para o futuro.

Durante e ap0s as visitas solicitou-se dados de consumo de energia, &gua, insumos,
etapas de processo, para calculo da eficiéncia da cadeia produtiva, utilizando-se
principios da ferramenta de avaliacdo de ciclo de vida. As Figuras 1 e 2 ilustram

algumas das propriedades visitadas.

Figura 1 — Propriedade de vitivinicultor paulista visitada em setembro de 2016.
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Figura 2 — Plantagc&o de uva de propriedade paulista visitada em junho de 2016.

3. Resultados e discussao

3.1. Identificacdo das agroindustrias da cadeia da uva no Estado de Sé&o

Paulo

No levantamento realizado, foram identificadas 34 agroinddstrias produtoras de
vinho e/ou de suco de uva no Estado de Sao Paulo, constatando-se que a regido
com maior concentracdo foi a do Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR) de
Campinas, com 21 unidades produtivas, seguida da regional de Itapetininga, com 4;
duas nas regifes de Braganca Paulista e de Jales e, com apenas uma unidade nas
demais regi6es agricolas, conforme pode ser verificado na Tabela 1. Verificou-se
também que sete municipios da regional de Campinas possuem vinicolas, sendo
gue a maior parte deles faz parte do Circuito das Frutas, que é um consoércio de
municipios voltado para a fruticultura e para o fortalecimento do Turismo Rural, que

busca a valorizacdo de aspectos culturais e tradicionais de cada municipio.
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No que concerne a legislacdo sanitaria, verificou-se que 73% (25) das agroindustrias
estudadas nédo estdo legalizadas, contra apenas 27% (9) que estdo devidamente

registradas junto ao MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento).

Dentre os municipios, Itatiba apresentou a maior quantidade de vinicolas, ou seja, 6
unidades, seguido de Jarinu, com 4; ltupeva, Louveira e Sdo Miguel Arcanjo, com 3;
Vinhedo, Jundiai e Jales com 2 unidades e os nove municipios restantes (Elias
Fausto, Amparo, Angatuba, Serra Negra, Salesopolis, Itapira, Caconde, Piedade e

Bebedouro), com apenas uma unidade produtiva identificada.

Com relacdo ao volume de producdo anual de vinho, verificou-se, neste
levantamento, que o municipio de Jundiai se destacou como o0 maior produtor,
seguido de Itatiba, Louveira, Jarinu e Amparo. Por outro lado, comparando-se com a
producdo de suco de uva, Vinhedo foi 0 municipio que apresentou 0 maior volume
anual de producdo, em segundo lugar ficou o municipio de Elias Fausto, e, na
sequéncia, 0s municipios de Louveira, Itapira e Sao Miguel Arcanjo.
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TABELA 1 — Agroindustrias de vinho e suco de uva organizadas por municipio e por

volume anual de produgéao em litros

N°vinicolas | Legalizagéo Volume anual de
Municipio | identificad producdo (L)
EDR p i ent[ID(I)?‘a as
municipio Sim | Néo vinho suco
Campinas Jundiai 2 2 104000 -
Campinas Itatiba 6 6 36450 -
Campinas Louveira 3 3 35000 8000
Campinas Jarinu 4 4 26000 2000
Campinas Vinhedo 2 2 | 13000 | 122%
Campinas ltupeva 3 1 2 11000 2000
Campinas Elias Fausto 1 1 - 9000
Itapetininga Angatuba 1 1 3000 500
- Séo Miguel
Itapetininga Arcanjo 3 3 2000 3100
Braganca Amparo 1 1 15000 i
Paulista
Bragqnc;a Serra Negra 1 1 6000 1500
Paulista
Jales Jales 2 2 1500 1900
Sorocaba Piedade 1 1 14850 -
=a0JoaoBoa | c0onde 1 1 13500 | -
Vista
Mogi Mirim Itapira 1 1 7500 6000
Mogi das Salesopolis 1 1 300 -
Cruzes
Barretos Bebedouro 1 1 * *
TOTAL 17 34 9 | 25 | 280100 @ 1990
municipios 0

* valor ndo informado
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3.2 Analise da producéo de uva no Brasil e no Estado de Sdo Paulo em

perspectiva historica

Comparando-se os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
dos ultimos anos, representados na Figura 3, verifica-se que a regido sul permanece
liderando como a regido com o maior volume de producdo. Até 2003, a regido
sudeste, ocupava o segundo lugar, mas foi perdendo espaco para a regiao nordeste,

gue a partir de 2005 assumiu esta posicédo e a manteve até os dias atuais.

Producao de uvas no Brasil
(toneladas)

1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Norte M Centro-Oeste Sudeste M Nordeste Sul M Brasil

FIGURA 3 - Producdo de uvas (quantidade produzida) no Brasil e regides no
periodo de 1995 a 2015. (Fonte: IBGE, 2016)

Por outro lado, considerando-se o rendimento médio da producdo, ou seja, a
produtividade por regidao, conforme demonstrado na Figura 4, verifica-se que a
regido Nordeste é a mais produtiva dentre todas as regiées do Brasil, atingindo em
2015, uma produtividade média de 32,3ton/hectare, seguida pela regido Centro-
Oeste (23,8ton/hectare). As regibes Sudeste (17,9ton/hectare) e Sul (17,2
ton/hectares) tem produtividades proximas. Estes dados, entretanto, nao diferenciam
o tipo de uva produzido (IBGE, 2016). Sabe-se que o Nordeste, apesar de ter

condi¢cdes edafocliméticas diferentes das tradicionais regibes produtoras de uvas
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finas, tem-se consolidado, na regido do Vale do S&ao Francisco, como produtora de
vinhos finos e espumantes (Oliveira et. al. 2011).

A regido Centro-Oeste tem pouca expressdo em quantidade produzida quando
comparadas a producao nacional ou mesmo as demais regifes. No entanto, quando
se analisa o rendimento médio por &rea plantada, a regido Centro-Oeste vem se
destacando com uma elevada produtividade. Os altos rendimentos nas regibes
Nordeste e Centro-Oeste sdo claras demonstracdes da viabilidade agricola do

plantio de uva em regides tipicamente quentes.

Rendimento médio (kg/hectare)
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FIGURA 4 — Rendimento médio da producdo de uvas (produtividade) no Brasil e
regides de 1995 a 2015 (Fonte: IBGE, 2016)

Em cada regido, alguns estados se destacam como os maiores produtores de uvas.
Na regido Norte, o estado de Rondbnia é o Unico produtor, sendo que o Estado de
Tocantins produziu apenas no ano de 2009. Na regido Nordeste, o estado de
Pernambuco € o que lidera em termos de area colhida, volume de producédo e
produtividade. Em segundo lugar estad o estado da Bahia, seguido do Ceara e da

Paraiba. Na regidao Centro-Oeste, 0 estado de Goias € o maior produtor, seguido do
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Distrito Federal, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, nessa ordem. Na regido sul, o
estado do Rio Grande do Sul esta em primeiro lugar, com volume de producédo muito
acima dos demais estados, na segunda posicao esta o Estado de Santa Catarina

gue em 2015 ultrapassou ligeiramente o Estado do Parana (IBGE, 2016).

No Estado de S&o Paulo, atualmente responsavel por 90% da producdo da regido
Sudeste (Figura 5), destacam-se os municipios de Sao Miguel Arcanjo, Pilar do Sul,

Jundiai, Indaiatuba e Louveira.

Producao de uvas no Sudeste
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FIGURA 5 — Producao de uvas na regido Sudeste entre 1995 a 2015 (Fonte: IBGE,
2016)

Estes dados mostram que o Estado de Sao Paulo tem producao significativa de uva
dentro da regido Sudeste. Dentro do Estado de S&o Paulo, na Figura 6, pode-se
verificar que a existéncia de polo produtor de uva na regido contornada pelas

cidades Apiai, Itapetinga, Campinas e Piracaia.
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3.3. Identificagdo das principais dificuldades apontadas nas fichas
cadastrais

As dificuldades apontadas no levantamento das 34 agroinddstrias de vinho e suco

de uva foram classificadas e a frequéncia em cada categoria mostrada na Figura 7.

A dificuldade relatada em maior frequéncia esta relacionada ao problema da
legalizacdo e as normas sanitérias exigidas pelo MAPA (Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, principalmente porque nha ocasido em que este
levantamento comecou a ser feito, em 2013, ainda ndo havia distincdo das
exigéncias pelo MAPA, independentemente se o0 processo de fabricacdo fosse
elaborado em escala artesanal ou industrial. Ou seja, na ocasidao, o0 MAPA nao

permitia que pessoas fisicas, como o agricultor familiar, pudessem registrar a sua
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FIGURA 6 — Principais regides produtoras de uvas no Estado de Sdo Paulo. Ano
base:2015. Fonte: IBGE, 2016
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Legislacdo/fiscalizacdo/legalizacio TS ]G
Comercializacdo mEEEEEEEEE————
Assisténcia Técnica na producao; cultura me——— 5
Logistica de distribuicdo me————
Mat.prima / producio mee— 5
Infraestrura e———— 4
Rec. Financeiros / acesso a crédito  m—4
Embranco e g
Mdo-de-obra m—— 3
Falta de incentivo / apoio  m——— 3
Falta de informacdo s
Marketing; Divulgacdo
Encargos fiscais  mmm
Ndo encontra dificuldades
Problemas climdticos mm 1
Gerenciamento mm 1
Equipamentos mm 1

FIGURA 7 — Frequéncia das dificuldades apontadas pelas vinicolas estudadas

vinicola, pois a regularizacdo sO era possivel para pessoas juridicas (empresas
constituidas). Atualmente, ja existe a Lei no 12.959, de 19 marco de 2014 e a
Instrugdo Normativa N° 17, de 23/06/2015, do MAPA, que vieram a possibilitar
algumas questdes que eram consideradas como entraves para a legalizacado desses

estabelecimentos, tais como:

e O Registro de vinho proveniente da agricultura familiar ou de empreendimento
familiar rural, pode ser realizado desde que o vinho seja produzido por agricultor
familiar ou pelo empreendedor familiar rural, que atenda as condi¢cdes da Lei
n® 11.326, de 24 de julho de 2006, devendo apresentar a Declaracdo de Aptiddo
ao PRONAF (DAP), aléem de possuir as caracteristicas culturais, historicas e
sociais da vitivinicultura desenvolvida pelo agricultor familiar e seja elaborado com
o minimo de 70% (setenta por cento) de uvas colhidas no imovel rural do

agricultor familiar e na quantidade maxima de 20.000 L (vinte mil litros) anuais.

e O Orgao de extensdao rural oficial, pode oferecer assisténcia técnica e também
disponibilizar técnico(s) de seu quadro para ser o responsavel técnico do
estabelecimento fabricante de vinho, desde que esteja habilitado e apresente
documento expedido pelo respectivo conselho de classe e a Declaracdo de

Assisténcia Técnica, informando que o produtor rural familiar faz parte de um
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programa de assisténcia técnica prestada por este 6rgédo que inclui supervisao por
responsavel técnico habilitado.

Embora atualmente ja existam essas novas legislacdes, elas ainda ndo foram muito
divulgadas e acredita-se que nem todos 0s 0rgaos de assisténcia técnica e extensao
rural estejam devidamente preparados para capacitar e disponibilizar seus técnicos
para oferecerem a assisténcia técnica de qualidade tanto na producdo na etapa

agricola quanto na etapa da elaboracéo de vinho e suco de uva.

Outra dificuldade citada com elevada frequéncia esta relacionada a comercializacao,
sendo relatado que faltam oportunidades e canais de comercializagdo para
colocacédo dos produtos a venda no comércio varejista, bem como a burocracia para
acessar mercados institucionais seja a alimentacdo escolar através do PNAE
(Programa Nacional de Alimentacdo Escolar) ou as compras realizadas por érgaos

publicos através do PPAIS (Programa Paulista de Agricultura de Interesse Social).

A logistica de distribuicdo também é citada como gargalo, somada a ma
conservacao das estradas rurais que prejudicam tanto o transporte das mercadorias
guanto o acesso de turistas as propriedades, pois sdo potenciais compradores dos

produtos das vinicolas rurais.

A falta de matéria-prima, assim como a necessidade de assisténcia técnica para
intensificar a producdo agricola sdo apontadas como a terceira maior dificuldade,
estando interligadas, principalmente quando o produtor rural ndo tem a tradicdo no
cultivo da uva ou se esta testando novas variedades que envolvem tratos culturais
especificos. Ou seja, a conducdo inadequada das videiras pode contribuir para

prejuizos na safra e consequentemente reduzir a disponibilidade de matéria-prima.

Dentre os problemas de infraestrutura, sdo citadas dificuldades de acesso devido a
ma conservacdo ou falta de manutencdo das estradas rurais, problemas de
iluminacdo e de acesso a internet. Ha relatos também sobre a necessidade de se
melhorar a infraestrutura interna da propriedade como dispor de instalacdes
adequadas para atender as exigéncias sanitarias do MAPA ou mesmo para
favorecer a acessibilidade para receber turistas. Paralelamente a essas dificuldades,
surge a falta de recursos financeiros e/ou dificuldade de acesso a crédito,

justamente para dar condicOes de realizar essas melhorias. Embora existam linhas
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de crédito especificas para as agroindustrias de pequeno porte tanto do governo
federal quanto estadual, elas precisam ser mais divulgadas e também simplificadas,
inclusive os proprietarios de uma das vinicolas pesquisadas relataram sobre a
dificuldade enfrentada para acessar esse crédito, porque as garantias exigidas pelos

bancos ndo sdo condizentes com o valor do financiamento.

Foi apontada também a falta de incentivo e de apoio dos 6rgdos governamentais,
seja na divulgacdo das politicas publicas existentes bem como no apoio a
elaboracao de projetos técnicos que propiciem o acesso dos agricultores familiares a
essas linhas de crédito, informacdes sobre regularizacdo e legislacao,

comercializacdo e também apoio técnico para a conducédo do parreiral.

Outra dificuldade relatada que vem surgindo de forma recorrente e crescente no
meio rural € a falta de mao de obra, cada vez mais escassa, indicada por trés

empreendimentos.

Na sequéncia, dois proprietarios de vinicolas mencionaram que 0S impostos
decorrentes da regularizacao inviabilizariam a atividade. Essa demanda para reduzir
a carga tributaria das vinicolas ja era uma antiga reivindicacdo do setor e neste ano
foi publicada a Lei Complementar 155, de 27 de outubro de 2016 (alterando a Lei
Complementar n°® 123 de 14/12/2006, que institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte) contemplando as micro e pequenas
vinicolas, que passaram a ser incluidas no Simples Nacional, juntamente com as
micro e pequenas cervejarias, produtores de licores e as micro e pequenas
destilarias, criando melhores condicbes para a permanéncia dos produtores na
atividade e possibilitando a formalizacdo de muitos produtores de vinho artesanal em
diversos estados do pais. Assim, a elevada carga tributaria que normalmente é
imposta ao setor das bebidas alcoolicas, com essa publicacdo, passa a ser reduzida
e simplificada para esses micro e pequenos empreendimentos, contribuindo para

aumentar a competitividade ao adotarem esse sistema de imposto unico.

Também foram mencionadas dificuldades relacionadas a falta de divulgagdo dos
produtos que prejudicam a comercializacdo e a falta de informac&o. Duas

agroindustrias relataram ndo encontrarem problemas e por ultimo, foram
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mencionados apenas uma vez 0s entraves com a adequagédo dos equipamentos,

com o gerenciamento da vinicola e com problemas climéticos.

N&o foram observadas concentracdo de dificuldades especificas por municipio,

podendo as mesmas serem considerados de todo o setor.

3.4 Visitas e entrevistas com proprietarios das agroindustrias
3.4.1 Caracterizacado das propriedades entrevistadas

Foram visitadas quatro propriedades produtoras de vinho e suco de uva e uma
unidade de producédo e/ou engarrafamento pertencente a uma cooperativa de
produtores rurais. A Tabela 2, indica os produtos fabricados nas agroinddstrias, bem
como os respectivos volumes de producédo, de suco de uva integral e/ou de vinhos
as variedades de uvas utilizadas. A maioria das propriedades fabricam também
outros produtos, em menor escala, tais como geleias, grappa, cognac e cachacas.
Duas dentre as propriedades visitadas mantém restaurante a base de massas
associado a venda dos produtos. O turismo rural € praticado por todos os produtores
visitados, 0 que agrega valor ao negdcio e contribui para o desenvolvimento da

economia local, com geracao de renda e postos de trabalho.
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TABELA 2 -

Caracteristicas das agroindustrias de vinho e suco de uva

entrevistadas
Producéo anual - de vinh Variedades d
Agroinddstria (litros) ipos de vinhos ariedades de uva
: produzidos utilizadas
vinho suco
A 1.000 | 120.000 Tinto seco e suave Bordo, Niagara e
Isabel precoce
Tinto branco e suave, Bordd: Niagara
Rosé suave, tintos branca’e rosada:
secos, Cabernet, Shiraz: Merlot: '
B 12.000 | 5.000 Bordd, Shiraz, Tinto ’ ’
: Cabernet
Demi Sec, Sauvignon;
Chardonnay (branco gnon;
seco) Chardonnay e Isabel
Tintos e brancos, Bord6; Jacquez;
C 6.000 1.500 Secos Ou suaves e Cabernet; Merlot e
Tipo Porto Moscatel
Bordd, Moscato Bord0, Isabel,
Bianco, Cabernet moscato Bianco,
D 3.000 500 Sauvignon e Couderc | Cabernet Sauvignon
tinto (suave ou seco) e Couderc
Tintos: suave, Demi
Sec e seco; L, . )
B . t Maximo, Shiraz;
E 15.000 - ra[‘co- Quatro Lorena; Moscatel
Estacoes Reserva e branca e Moscatel.
Tinto Seco Shiraz e
espumante.

3.4.2 Descricdo das principais etapas produtivas de suco de uval/vinho

das unidades produtivas visitadas

Nas visitas realizadas as propriedades, foram identificadas as principais etapas
produtivas praticadas por cada agroindustria e levantados os perfis de consumo de

insumos para a producao de uva, suco e vinhos.

As principais espécies de uvas utilizadas nas propriedades visitadas foram Bordo,
Moscatel, Merlot, Niagara rosada e branca, Syrah, Cabernet Sauvignon, Chardonnay

e Isabel.

Dentre as propriedades visitadas, nenhuma delas produz toda a uva que processa,

sendo que os proprietarios entrevistados declaram que adquirem uvas de outras
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propriedades. O percentual de compra externa variou entre 40 a 90% das uvas
utilizadas para a fabricagdo de suco e/ou vinho. A maior parte das uvas adquiridas

vem da regido Sul do Brasil.

A etapa de plantio consiste basicamente no preparo da terra com abertura de
valetas com auxilio de trator, adubacdo com esterco/fertilizantes e uso de agua.
Compra-se mudas que sao enxertadas na propriedade. Os parreirais tinham de 3 a
100 anos. Os tratos culturais envolvem as podas e pulverizacbes com reguladores
de crescimento, fungicidas, herbicidas e formicidas. O ponto de colheita é definido
em geral em relacdo ao teor de agucares. As colheitas iniciam-se em geral apés 2

anos.

Todas as propriedades utilizam desengacadeiras / esmagadeiras para separacao

das bagas dos cachos e esmagamento das uvas.

A Figura 8 ilustra as principais etapas produtivas identificadas na fabricagéo do suco.

Etapa agricola (plantio, tratos Separagdo dos Lavagem
culturais e colheita) » engacos/esmagamento >
da uva
v
Esterilizacao Extracdo do suco Aquecimento das
< < uvas
v
Engarrafamento do suco Armazenamento SUCO DE UVA

A 4

»

FIGURA 8 — Fluxograma das principais etapas produtivas levantadas na fabricacéo

do suco de uva
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Das cinco agroindustrias visitadas, quatro produzem o suco de uva integral, isto €,
sem adicdo de 4gua ou acucar. Como o processo de producdo do suco é diario, a
producédo de suco traz retorno financeiro mais rapido do que o vinho. As diferencas
observadas na fabricacdo de suco entre as agroinddstrias visitadas foram as

seguintes:

- A lavagem prévia das uvas sé é praticada por uma das agroindustrias, logo apos a

separacdo dos engacos.

- A temperatura de aquecimento inicial das bagas, para uma das agroindustrias é
inferior as demais, ou seja, em torno de 55 a 60°C, enquanto que as demais

aquecem a 65-75°C.

- Na etapa de extracdo do suco, duas das vinicolas visitadas utilizam-se de enzimas
para dar maior rendimento e liberar mais a coloracdo das cascas e intensificar a cor

do suco.

- A esterilizacdo com vapor das garrafas de vidro € realizada na propria propriedade

a 80°C por trés das agroindustrias.

- Apenas uma das agroindustrias aproveita as bagas ou bagaco que sobram da

extracdo do suco para a fabricacéo de geleias.

A Figura 9 ilustra as principais etapas produtivas praticadas para a fabricacdo de

vinho pelas agroindustrias visitadas.

Os processos produtivos de fabricacdo de vinho visitados sdo bem semelhantes e
todos realizam as sequéncias de etapas descritas na Figura 9, com diferengcas no
grau de automatizacdo das operacdes, em funcdo dos volumes produzidos, que

variam entre 3000 e 15000 litros anuais.

Uma das vinicolas realiza a maioria das etapas de forma bem artesanal, com

equipamentos tradicionais, inclusive faz uso de prensa manual para vinhos brancos.
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Etapa agricola Separacdo dos Formacao do

(plantio, tratos —> engacos/esmagamento —> mosto e 12
culturais e colheita) da uva fermentacao
Clarificagdo e 22 fermentagao Descuba

estabilizagdo D «—
Engarrafamento VINHO

FIGURA 9 — Fluxograma das principais etapas produtivas da producéo de vinho.

Diferentemente do suco, as uvas para vinho nédo sao lavadas pois as mesmas

contém as leveduras em sua superficie, que atuardo no processo de fermentacao.

Juntamente com a formacdo do mosto (mistura do suco com as cascas), ocorre a
primeira fermentacéo que transforma o agucar em alcool. O periodo de permanéncia

nesta etapa variou de 4 a 8 dias e é controlado pela densidade alcancada.

Ao mosto adiciona-se metabissulfito de potassio, que libera o diéxido de enxofre que
tem a funcao de inibir a multiplicacdo de microrganismos indesejaveis, inibir também
a oxidacdo dos compostos que conferem coloracéo escura, solubilizar os compostos
coloridos presentes nas cascas (antocianinas) e que conferem estrutura (taninos,
minerais, substancias nitrogenadas, polissacarideos) e coagular substancias que

provocam turvagdes no vinho.

Pode-se adicionar também acucar ao mosto (Chaptalizacdo) para corrigir o teor

alcoolico final a ser alcangado (Rizzon e Dall’agnol, 2007).

A primeira fermentacdo transforma o agucar em &lcool através da acdo das

leveduras (Saccharomyces cerevisiae) com liberacdo de gas carbonico. A utilizacdo
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de levedura selecionada e importada e manutencao da temperatura de fermentacao
controlada a 30°C, foi relatada por apenas um dos empreendimentos estudados.

O processo de descuba, separacédo da parte solida (cascas e sementes) da parte
liquida, é realizado na sequéncia, antes do inicio da segunda fermentacéo. Duas das
agroindustrias aproveitam as bagas resultantes da descuba para fazer grappa que é
uma bebida destilada feita com o bagaco da uva fermentado ou da borra da

producéo de vinho.

A segunda fase de fermentacdo € a malolatica e tem que ser necessariamente
anaerdbica. Nesta etapa, ocorre a transformacdo do acido malico em lactico e
consequente reducdo da acidez total. O término desta etapa € determinado pela

cessacao da liberacao de gas carboénico.

As trasfegas consistem na retirada da borra que se acumula no fundo dos
containers. A maioria das vinicolas visitadas faz 3 trasfegas, porém uma delas

relatou realizar de 2 a 4 trasfegas, conforme a necessidade.

A clarificacao e estabilizacdo do vinho se faz através das trasfegas, da precipitacédo
lenta de particulas e do envelhecimento, mantendo-se o vinho em contato com
madeira. Uma das vinicolas visitadas, colocam pedacos de carvalho submersos no
vinho a ser envelhecido, dentro do tanque de inox ao invés de manter 0s mesmos
em barris de carvalho. Esta € uma pratica que resulta em economia, uma vez que as
barricas de envelhecimento sdo importadas e de custo mais elevado, além de terem

vida util limitada.

O tempo de envelhecimento de cada vinho também é bastante variavel e esta ligado
a qualidade final desejada. Encontrou-se variacdes entre 7 a 20 meses para 0S

vinhos secos.

102



3.4.3 Alguns indicadores de eficiéncia de processo das unidades
produtivas visitadas

Utilizando-se principios da ferramenta de Avaliacdo de Ciclo de Vida, calculou-se
alguns indicadores de processo que estdo ligados a eficiéncia econdbmica e

ambiental dos processos produtivos visitados. A Tabela 3 mostra estes indicadores.

TABELA 3. Principais indicadores de eficiéncia dos processos produtivos de uva,

suco e vinho das unidades visitadas.

_ : Valores declarados
Parametro Unidade 5
(unidade/1000kg de uva)
Fertilizantes (NPK) kg 200
Diesel para equipamentos litros 0-0,10
agricolas
Adubo organico kg 40 - 13.333
Pesticidas kg 0,04 - 0,48
Produtividade agricola ton/ha 6,25-17,5
(unidade/1000 litros de suco de uva)
Uva kg 1600 - 2000
Enzima kg 0 - 0,0032
Agua para lavagem litros 0-625
Lenha m3 0,2-0,7
(unidade/1000 litros de vinho)
Metabissulfito de potassio kg 0,11-0,42

Os dados da Tabela 3 revelam diferencas nas eficiéncias de processo entre as
unidades produtoras. A produtividade agricola de uva, depende sem duvida do
cultivar, mas uma das unidades mostrou produtividade bem abaixo das médias
nacionais, fato que provavelmente esta ligado também aos baixos valores dos
insumos de adubo organico e pesticidas. O dado de fertilizante refere-se apenas a
uma das unidades produtivas, uma vez que nem todas disponibilizaram este dado.
Outro dado interessante € a variagdo na eficiéncia de producdo de suco de uva. A
relacdo uva/suco varia entre 1,6 a 2kg de uva/litro de suco. As unidades com
maiores eficiéncias declararam usar enzimas para aumento da extragcdo do suco e
intensidade da cor. Observou-se que apenas uma das unidades lavava a uva para a

fabricacdo do suco, mas esta pratica pode aumentar a vida de prateleira do mesmo.
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3.4.4. Principais dificuldades relatadas pelos proprietarios das
agroindustrias visitadas

Quatro das cinco agroindustrias visitadas, relataram dificuldades em relacdo as
exigéncias para legalizacdo. Um dos proprietarios relatou que levou 5 anos. Outro
afirmou que apos trés anos, tiveram que reiniciar processo devido a mudanca de
endereco. Uma outra familia que embora tivessem obtido o alvara de funcionamento
da vinicola em anos anteriores, ndo conseguiram renovacao devido a exigéncias da
CETESB em relacdo ao descarte adequado dos residuos para ndo poluir as aguas
da regido. Uma das vinicolas comentou que levou quase dois anos para obter o

registro junto a CETESB e cerca de trés anos junto ao MAPA.

Outra dificuldade relatada foi que os financiamentos séo dificultados porque o0s
bancos exigem garantias como propriedades. A garantia poderia ser o préprio bem

financiado.

Um proprietdrio comentou que tem dificuldade para acessar os mercados
institucionais, como o da alimentacdo escolar, uma vez que esta tendo dificuldade

de negociacao com a prefeitura.

A venda dos produtos nos supermercados locais ndo € incentivada pois 0s
proprietarios preferem comprar sucos de uva provenientes do Rio Grande do Sul,

por serem mais baratos, e ndo estimulam a producéao local.

A questdo da ociosidade foi observada entre as vinicolas, principalmente nas
legalizadas, que estdo com valores que variam de 60 a 90% de ociosidade. Para
amenizar isso, pretendem diversificar mais a producéo passando a processar outras
frutas, para aproveitar o investimento realizado na estrutura da fabrica, passando a

utiliza-la também durante o periodo da entressafra das uvas.

Entre as dificuldades relatadas, uma familia contou que, na década de 70,
enfrentaram crises pela baixa dos precos da uva de mesa, devido ao excesso de
oferta e que, por conta disso, ndo compensava sequer colher as uvas, entdo
cortavam e deixavam-nas no proprio chao do parreiral. Relataram que essa pratica
foi sofrida e marcante, mas que nao tinham outra opcdo, sendo teriam ainda mais

prejuizos.
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Um dos empreendedores relatou que levou mais de 10 anos para sair do saldo
negativo da atividade e comentou que sente falta de uma assisténcia técnica para
orienta-lo na producdo das uvas. Essa necessidade de assisténcia técnica para a
etapa agricola foi também manifestada por outro produtor, que esta pretendendo
expandir sua area plantada e disse que vai precisar de uma orientacdo para o

plantio de novas mudas.

A Tabela 4, resume as principais dificuldades apontadas pelas agroindustrias

visitadas.

TABELA 4 — Resumo das dificuldades das agroindustrias de vinho e suco de uva

visitadas

EDR Vinicola Dificuldades e/ou necessidades
Campinas A Legalizacéo e acesso a crédito
Campinas B Legalizagcédo e comercializacao

Legalizacao (levou 5 anos), comercializacao para
Itapetininga C acessar mercados institucionais — Ex:
Alimentacédo escolar

D Legalizacéo, exigéncias CETESB, vai precisar

Braganca Paulista AP ~
assisténcia técnica na producao

Precisaria de assisténcia técnica para producao
Braganca Paulista E das uvas e necessidade de acesso a crédito para
investimento na agroindustria

4. Conclusbes
Considerando-se os resultados obtidos neste trabalho, pode-se observar que:

A identificacdo de 34 agroindustrias familiares, produtoras de vinho e/ou de suco de

uva revela importancia deste setor para a economia paulista.

Analisando-se os dados resultantes tanto da ficha cadastral quanto das entrevistas
pessoais realizadas, observa-se que 73% n&o sao legalizados e que a maior
dificuldade apontada foi exatamente a legalizacdo. Analisando os requisitos da Lei n°
12.959, de 19 de marco de 2014, que altera a Lei n® 7.678, de 8 de novembro de
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1988 o pré-requisito que tipifica o vinho produzido por agricultor familiar ou
empreendedor familiar rural, identificando-o como vinho colonial, € a exigéncia de
gue a producéo de vinho seja oriunda de pelo menos 70% (setenta por cento) de
uvas colhidas no proprio imovel rural. Essa exigéncia ndo permitiria que a maioria
das agroindustrias analisadas nesse estudo fossem contempladas por essa Lei e
ndo resolveria um dos entraves para a legalizacdo destas agroindustrias no territorio
paulista. Todos os entrevistados declararam que adquiriam entre 40 a 90% das
uvas da regido Sul, pois eram mais baratas. Assim, nenhuma das agroinddstrias
entrevistadas poderia ser ter seu vinho classificado como colonial e ser beneficiada
por essa lei. Um dos proprietarios comentou que o custo da uva comprada do Sul

era 30% do custo da uva produzida no local.

Desta forma, sugere-se que este pré-requisito da Lei seja revisto. Além disso, o grau
de exigéncia do proprietario pelo agronegécio em relacdo ao conhecimento de
transacbes econdmicas, exigéncias fitossanitarias para a producdo de alimentos
seguros e exigéncias ambientais, é bastante elevado. Agricultores familiares sem
esse conhecimento teriam pouca chance de sobrevivéncia como proprietarios de

agroindustrias familiares.
Em relacdo a dificuldade de legalizacdo, ainda é sugerido:

- Maior e melhor divulgacao das linhas de crédito existentes e disponiveis tanto para
a atividade agricola quanto para a agroindustria, tornando-as mais acessiveis aos
interessados. O crédito investido na agroindustria possibilita melhorias nas

construcdes, instalacdes e equipamentos para adequacao as normas sanitarias.

- Intercessao junto aos bancos que financiam as linhas de crédito para que as

garantias possam ser 0s proprios bens financiados.

- Permissao que produtores rurais, enquanto pessoas fisicas, possam acessar as
linhas de crédito do FEAP Agroindustria, que atualmente s6 contemplam pessoas

juridicas.

- Divulgacéo das novas legislacbes e articulagdo junto aos O6rgdos publicos como
CETESB, MAPA e outros responsaveis pela legalizacdo das agroindustrias, que

procurem simplificar as etapas necessarias das exigéncias legais, bem como
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realizacdo de acgbes educativas objetivando diminuir o tempo dos tramites para a
legalizagéo.

- Preparacao de cartilhas com orientacbes sobre todas as exigéncias e impostos
relacionados a legalizacdo das agroindustrias, objetivando divulgar mais essas

informacgoes.

Os entraves na comercializacdo aparecem como a segunda maior dificuldade

apontada no cadastramento. Neste sentido, sugere-se:

- Criacao de meios legais para que a venda dos produtos na propriedade seja feita

pelo produtor rural, pessoa fisica, utilizando a nota de produtor rural.

- Facilitacdo do acesso do suco de uva da agricultura familiar aos mercados
institucionais seja a alimentacéo escolar, através do PNAE (Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar) ou as compras realizadas por 6rgaos publicos através do

PPAIS (Programa Paulista de Agricultura de Interesse Social).

- Geracao de oportunidades como feiras, rotas culturais, turisticas e/ou eventos para

divulgacao e comercializacdo dos produtos.

- Divulgacao junto as redes de supermercados sobre a necessidade de incentivar a
producédo local através da disponibilizacdo de espacos especificos para produtos

oriundos da agroindustria familiar.

Os entraves em relacdo a aquisicdo de matéria prima apareceram como a terceira
maior dificuldade. Esta colocacdo esta vinculada ao fato de que a producéo local é
mais cara que a adquirida da regido Sul. A exemplo do esforco realizado para a
obtencéo de altas produtividades nas regides do Nordeste e Centro-Oeste, sugere-
se que seja solicitado aos 6rgéos de pesquisa e extensao rural a disponibilizacéo e
capacitacdo de técnicos e agricultores para auxilio na etapa da producdo agricola
focada para a regido Sudeste. Os dados de eficiéncia mostram claramente a

necessidade de apoio técnico para a etapa agricola para uma das agroindustrias.

Destague também deve ser dado ao turismo rural e enoturismo associados a todas
as agroindustrias visitadas. Embora ndo tenha sido realizada uma avaliagdo

econdbmica detalhada, seus proprietarios afirmam que estas atividades, associadas a
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venda de produtos locais e/ou presenca de restaurante no qual é servido suco e/ou
o vinho produzidos, tem papel fundamental no equilibrio financeiro do negocio

familiar.

A localizacdo de 21 das 34 unidades nas cidades pertencentes ao EDR de
Campinas e a concentragdo de producdo de uva também nesta regido aponta que
esta area pode ser considerada como prioritaria para iniciativas que visem alavancar

as agroindustrias familiares vitivinicolas do Estado de Sao Paulo.

Nas visitas realizadas ndo foram observadas diferencas tecnoldgicas significativas
que demandassem maior urgéncia em atualizacdo tecnolbgica relativa aos
equipamentos utilizados. Observou-se, entretanto, diferencas quanto a eficiéncia de

producédo de suco que variou de 1,6 a 2kg de uva/litro de suco.
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CONCLUSOES

Varios autores referenciados neste trabalho afirmam que as agroindustrias da
agricultura familiar ou de pequeno porte podem trazer impactos positivos no
desenvolvimento econémico do pais, no entanto reconhecem que o setor é
vulneravel, e que necessitam de apoio dos 6rgdos governamentais para que se
fortalecam, aprendam a lidar com a diversidade das exigéncias do negdcio,

sobrevivam e permanecam na atividade de forma sustentavel.

O levantamento realizado neste trabalho, trouxe uma visdo geral desse segmento no
estado de Sao Paulo, apontou as principais dificuldades ainda enfrentadas e a partir
delas sugere algumas propostas que podem servir de diretrizes para subsidiar novos
programas de politicas publicas que visem alavancar o desenvolvimento da

agroindustria familiar.

A analise das 596 agroindustrias da agricultura familiar e de pequeno porte, revela
seis categorias de produtos significativas na area de estudo: leite e derivados; doces
caseiros; cachaca, licor, rapadura, aclicar mascavo; conservas; mel e produtos de
colmeia e vinhos e suco de uva. Entretanto, o setor de leite e derivados é
responsavel sozinho por 44% do volume total de produtos gerados e deve ser
considerado prioritario para efetivacdo de politicas publicas. E, dentre as
dificuldades apresentadas, a questao de legislacdo e legalizacdo foi apontada com
maior freqiéncia, e sugere-se que a mesma seja tratada prioritariamente pelos
gestores publicos, direcionando esforgos para reduzir a burocracia na tramitacdo dos
registros e buscar articular com 0s municipios para se empenharem na criacao,
ativacdo ou ampliacdo dos servicos municipais de inspecao para viabilizarem a
legalizacdo das pequenas agroindustrias que estdo na informalidade, devendo
também haver especial dedicacdo por parte de todos os demais 0Orgaos

responsaveis pelos alvaras ou licencas de funcionamento, inclusive ambientais.

A segunda maior dificuldade apontada foi a comercializagéo, devendo haver mais
apoio no sentido de propiciar espacos e criar novas oportunidades para a
comercializacdo, seja através da articulacdo com o6rgdos publicos para inserir 0s
produtos da agroindustria familiar nas compras institucionais, seja na articulacao
para a promocdo desses produtos no comércio local e regional, buscando a

ampliacdo das vendas e 0 acesso a mercados mais competitivos.
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No estudo de caso foram selecionados para aprofundamento grupos de produtores
de vinho e suco de uva. A partir dos resultados obtidos e consolidados foram
elaboradas propostas de apoio ao desenvolvimento do setor vinicola estudado. A
partir das principais prioridades identificadas, para a atuacédo dos gestores publicos,
propde-se interceder para que a legislagdo e a legalizacdo das agroindustrias
tenham tramites menos burocraticos e mais ageis, bem como facilitar o acesso as
linhas de crédito. Além disso, sugere-se intensificar as acdes de assisténcia técnica
focada no apoio agrondmico da viticultura e buscar meios de ampliar as
possibilidades de comercializagcdo dos vinhos e suco de uva, de forma a tornar a

atividade mais rentavel e economicamente viavel.
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